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LO1 MO PAU
1. Tinh cip thiét caa dé tai

Trén con duong hoi nhap kinh té qudc té, ma ra mot trang mai cho cac doanh
nghiép Viét nam vai day nhitg co hoi moi nhung ciing khong it nhirng khé khan va
thir thach. Hoi nhap khién cho céc doanh nghiép Viét Nam phai dbi dau va canh
tranh véi cac doanh nghiép nudc ngoai nhiéu hon. Chinh vi thé, doi hoi cac nha
lanh dao phai khong ngimg dua ra cac chinh sach méi, cac chién lugc méi dé co thé
dang viing va I16n manh trén thi truong kinh té nhu ngay nay. Trong d6, van dé vén
dugc dit 1én hang dau trong nhing sach luge d6. Bai mot doanh nghiép khéng co
da ngudn von dé hoat dong, hay ngudn vén cua Cong ty khong du on dinh va bén
virng thi 1am sao ¢ thé gitp doanh nghiép san xuat kinh doanh tét, ting cudng phat
trién duoc. Vén 1a tién dé va 1a nén mong cho su van dong va phat trién caa doanh
nghiép. Vén cd vai trd hét sic quan trong ddi sy ton tai va phat trién cua cac doanh
nghiép.

Trong qud trinh tién hanh hoat dong san xuit kinh doanh, bat ky doanh nghiép
nao cling can phai c6 ba yéu té, d6 1a con nguoi lao dong, tu liéu lao dong va dbi
tuong lao dong dé thuc hién muc tiéu téi da hoa gia tri cua chu so hitu. Tu liéu lao
dong trong cac doanh nghiép chinh 1a nhitng phuong dién vat chat ma con nguoi lao
dong sir dung né dé tac dong vao déi twong lao dong. N6 1a mot trong ba yéu té co
ban cua qué trinh san xuat ma trong do6 tai san 1a mot trong nhitng bd phan quan
trong nhét.

Déi vai cac doanh nghiép san xuat thi tai san dugc sir dung rat phong phu, da
dang va cé gia tri 1on, vi vay viéc st dung ching sao cho c6 hiéu qua la mot nhiém
vu kho khan.

Vi vy, quan tri tai san cua doanh nghiép minh 1a mot viéc rat quan trong va cap
thiét gitp doanh nghiép dimg viing va phat trién hon trong thi truong ngay nay.
Hién nay, & Viét Nam, trong cac doanh nghi¢p, mac du da nhan thirc dugc tac dung
clia tai san d6i v6i qua trinh san xuat kinh doanh nhung da s6 cac doanh nghiép van
chua c6 nhitng ké hoach, bién phap quan li, st dung day du, dong bd va chi dong
cho nén hiéu qua sir dung chua cao, chua phat huy dugc hét hiéu qua kinh té cua
chung va nhu vay 1a lang phi vén dau tu.

Xuat phét tir tam quan trong cua viéc quan ly va nang cao hiéu qua su dung tai
san cia moi Cong ty. Ciling nhu thuc té khi duoc thyc tap tai Cong ty cho thay diéu
d6 1a can thiét. Em da quyét dinh chon dé tai: “Phdn tich hiéu qud si dung tai san



tgi Cong ty TNHH Sdn xudt Thwong mai va Dich vu Viét Gia” dé lam chuyén dé
t6t nghiép nay.
2. Muc dich nghién ciru

Qua thuc trang nhiéu doanh nghiép bi thiéu von tram trong ciing nhu st dung tai
san mot cach khdng hiéu qua da dan dén nhiéu hau qua nghiém trong. Vi thé em
muén phan tich hiéu qua st dung tai san caa Cong ty trong nhimg nim gan day
nham tim ra dau 1a diém manh, dau 1a diém yéu cua Cong ty dé phat huy cai manh
va kim hdm céi yéu, gop phan nang cao hiéu qua sir dung ching mét cach tét nhét.
Hay ndi cach khac 1a xem xét viéc st dung tai san caa Cong ty lidu co tét dé giup
Cong ty phét trién hon, hay 14 kim hdm su phét trién caa Cong ty chi vi st dung
khong hiéu qua tai san. Phat huy nhiing thanh cong hon nita ciing nhu tim nguyén
nhan cua su tri tré nham co phuong hudng cai thién.

3. Poi twong va pham vi nghién cieu

Déi twong nghién cizu: Phan tich hiéu qua st dung cua tai san mot cach téng
quat. Sau d6 di sau vao phén tich cac TSNH va TSDH. Déng thoi lién hé véi cac
chi tiéu doanh thu, loi nhuan,... dé biét dwoc hiéu qua sir dung chang.

Phgm vi nghién cizu: Nghién ciru trong pham vi toan Céng ty tir nim 2013 dén
nam 2015

4. Phuwong phap nghién ciru

Dé c6 s liéu thuc hién dé tai em st dung mot sé phuwong phép sau:

- Str dung phuong phap quan sat, giao tiép dé tim hiéu thu thap tinh hinh thuc té
san xuat tai cdng ty vai cai nhin khach quan va chinh xac.

- Diéu tra, thu thap sé liéu, thdng tin bang cach hoi céc anh chi ké toan, xem s
licu s6 sach trong Cong ty. Bong thoi tim hiéu thém théng tin trén cac trang wed,
cac chi sd tai chinh hay thong tin tai chinh cac nim gan day.

- Péi véi viéc xir ly s6 liéu, em dung phuong phap so sanh dé danh gia khai quat,
phuong phap thay thé lién hoan dé tim ra nguyén nhan cua su anh hudng ciing nhu
la cac chi sb tai chinh lién hé véi trung binh nganh hay cac doanh nghiép trong khu
V.

. D kién nhirng déng gép ciia dé tai

Qua d¢ tai nay, em thay cac ly thuyét vé phan tich dugc dé cap dén nhiéu va sau

rong hon, em s& cung c6 kién thuc Iy thuyét va dac biét 1a s& van dung vao thuc té.



Em ciing hi vong rang qua bai nay, sau khi phan tich biét duoc thuc trang cua
viéc sir dung tai san cia Cong ty va co6 dé xuat mot sé nhan xét ciing nhu phuong
hudng sé giup Cong ty stir dung Tai san mot cach hiéu qua hon.

6. Két cAu ciia d@ tai

Bai khoa luan tét nghiép gom ba chuong:

Chuwong 1: Co s& ly luan vé phan tich hiéu qua sir dung tai san trong doanh nghiép
Chwong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH San xuét
Thuong mai va Dich vu Viét Gia

Chuwong 3: Giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH
San xuat Thuong mai va Dich vu Viét Gia

Em xin bay t6 1ong cam on sau sic dén sy gilp d& tan tinh cta ThS. Nguyén Thij
Kim Tuyén va ban lanh dao Cong ty, dic biét 1a cac anh chi phong ké toan da giup
dd em hoan thanh bai bao cdo thuc tap nay.

Em xin chan thanh cam on!

Binh Dinh, ngay thang 05 nam 2015
Sinh vién thuc hién
P56 Thi My Trinh



CHUONG 1:
CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG
TAI SAN TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan vé tai san

1.1.1. Khai ni¢m tai san cia doanh nghi¢p

Tai san 1a mot trong ba yéu té co ban duogc trinh bay trén BCDKT. Trong chuan
muc ké toan Viét Nam s6 01, tai san duoc hiéu 1a nhiing ngudn luc do doanh nghiép
kiém soat cd thé thu duoc loi ich kinh té trong twong lai.

Loi ich kinh té trong twong lai ctia mot tai san 14 tiém nang 1am ting ngudn tién
va céc khoan tuong dwong tién cua doanh nghiép hodc giam bét cac khoan tién ma
doanh nghiép phai chi ra.

Loi ich kinh té trong twong lai cia mét tai san dwoc thé hién trong cac trudong
hop sau:

- Puoc sir dung mot cach don 1¢ hoic két hop véi cac tai san khac trong san xut
san pham dé ban hay cung cap dich vu cho khach hang;

- Bé ban hoic trao dbi lay tai san khac;

- Pé thanh toan céc khoan ng phai tra;

- Bé phan phdi cho céc chu so hiru doanh nghiép.

Tai san duoc biéu hién dudi hinh thai vat chat nhu nha xuéng, may moc, thiét bi
vat tu, hang héa, hodc khong thé hién duéi hinh thai vat chat nhu ban quyén, bang
sang ché nhung phai thu duoc lgi ich kinh té trong twong lai va thudc quyén kiém
soat cua doanh nghiép.

Tai san cua doanh nghiép con bao gdm céc tai san khdng thudc quyén sé hitu
cia doanh nghiép nhung doanh nghiép kiém soat dugc va thu duoc loi ich kinh té
trong twong lai, nhu tai san thué tai chinh; hoic cé nhiing tai san thuoc quyén so
hitu ctia doanh nghiép va thu duoc loi ich kinh té trong twong lai nhung c6 thé
khéng kiém soat dugc vé mat phap 1y, nhu bi quyét ki thuat thu dugc tir hoat dong
trién khai c6 thé thoa méan cac diéu Kién trong dinh nghia vé tai san khi cac bi quyét
d6 con gilt dugc bi mat va doanh nghiép con thu dugc loi ich kinh té.

Tai san cua doanh nghiép dugc hinh thanh tir cac giao dich hoac cac su kién da
qua, nhu gdp von, mua sam, tu san xuat, duoc cap, duoc biéu tang. Cac giao dich
hoic cac sy kién duy kién s& phat sinh trong twong lai khong lam tang tai san.

Thong thudng khi cac khoan chi phi phat sinh s& tao ra tai san. Déi véi cac khoan
chi phi khéng tao ra loi ich kinh té trong twong lai thi khong tao ra tai san; hoic c6



truong hop khéng phét sinh chi phi nhiing van tao ra tai san, nhu von gop, tai san
dugc cap, dugc biéu tang.
1.1.2. Phan loai tai san cua doanh nghiép

Tai san cua doanh nghiép duogc chia lam hai loai: Tai san ngin han va Tai san
da1 han.

Tuan theo chudn muc ké toan sb6 21 “Trink bay bdo cdo tdi chinh”. Khi lap va
trinh bay Bang can ddi ké toan phai tuan thu cac nguyén tic chung vé 1ap va trinh
bay Bé&o c4o tai chinh. Ngoai ra, trén Bang can d6i ké toan, cac loai tai san va no
phai tra dugc phan thanh ngan han va dai han theo nguyén téc:

+ Dbi v6i doanh nghiép co chu ky kinh doanh binh thuong trong vong 12 thang:
tai san va no phai tra dugc thu hdi va thanh toan trong vong 12 thang duoc xép vao
loai ngén han; tai san va ng phai trd dugc thu hoi hay thanh toan tir 12 thang tr¢ Ién
duoc Xép vao loai dai han.

+ Dbi v6i doanh nghiép c6 chu ky kinh doanh binh thudng dai hon 12 thang: tai
san va ng phai tra dugc thu hdi hay thanh toén trong vong 1 chu ky kinh doanh binh
thudong duoc xép vao loai ngin han; tai san va ng phai tra dugce thu hodi hay thanh
toan trong thoi gian dai hon 1 chu ky kinh doanh binh thudng dugc xép vao loai dai
han.

Truong hop ndy, doanh nghiép phai thuyét minh r& dic diém xac dinh chu 1y
kinh doanh thong thuong, thoi gian binh quan cua chu ky kinh doanh thong thuong,
cac bang chimg vé chu ky san xuét, kinh doanh cta doanh nghiép ciing nhu cua
nganh, linh vuc doanh nghiép hoat dong.

+ Dbi voi cac doanh nghiép do tinh chit hoat dong khong thé dwa vao chu ky
kinh doanh dé phan biét giita ngin han va dai han, thi cc tai san va no phai tra
dugc trinh bay theo tinh thanh khoan giam dan.

1.1.3. K&t cau tai san

1.1.3.1 Két cau tai san ngan han (M4 sé 100)

Tai san ngan han phan anh tong gia tri tién, cac khoan tuong dwong tién va cac
tai san ngin han khac cé thé chuyén do6i thanh tién, co thé ban hay st dung trong
vong khong qué 12 thang hoac chu ky kinh doanh binh thuong caa doanh nghiép tai
thoi diém bao céo.

Két cau tai san ngan han phan &nh thanh phan va méi quan hé ty 1& giita cac
thanh phan trong tong sb tai san ngan han trong doanh nghiép, gom: tién, cac khoan



tuong duwong tién; cac khoan dau tu tai chinh ngin han; cac khoan phai thu ngan
han, hang tén kho va tai san ngan han khac.

M4 s6 100 = M4 sb 110 + M4 s6 120 + M4 s6 130 + M4 sb 140 + Ma s 150.

- Tién va céac khodn twong dwong tién (Ma sé 110)

La chi tiéu tong hop phan anh toan bo sb tién va cac khoan twong duong tién hién
c6 cua doanh nghiép tai thoi diém béo céo, gom: Tién mit tai quy, tién gui ngan
hang (khdng ky han), tién dang chuyén va cac khoan twong duong tién caa doanh
nghiép. Ma s6 110 = Ma s6 111 + M4 s6 112.

+ Tién (M s6 111)

La chi tiéu phan &nh toan bo sé tién hién c6 cua doanh nghiép tai thoi diém bao
céo, gom: Tién mat tai quy cua doanh nghiép, tién giri ngan hang khdng ky han va
tién dang chuyén. S liéu dé ghi vao chi tiéu “Tién” 1a tong sé du No cua cac Tai
khoan 111 “Tién mat”, 112 “Tién giri ngan hang” va 113 “Tién dang chuyén”.

+ Cac khodn tuwong duwong tien (Ma sé 112)

Chi tiéu nay phan &nh cac khoan dau tu ngan han cé thai han thu hdi khong qué 3
thang ké tir ngdy dau tu c6 kha niang chuyén d6i dé dang thanh mot luong tién xac
dinh va khdng c6 rai ro trong viéc chuyén d6i thanh tién tai thoi diém béo céo.

S liéu dé ghi vao chi tiéu nay can ci chu yéu vao sé du No chi tiét cua tai khoan
1281 “Tién giri c6 ky han” (chi tiét cac khoan tién giri c6 ky han goc khong qué 3
thang) va tai khoan 1288 “Cac khoan dau tu khac nim gitt dén ngay déo han” (chi
tiét cac khoan du tiéu chuan phan loai 1a twong duong tién). Ngoai ra, trong qué
trinh 1ap bao cao, néu nhan thiy cac khoan duoc phan anh & cac tai khoan khac thoa
man dinh nghia twong tuong tién thi ké toan dugc phép trinh bay trong chi tiéu nay.
Céac khoan tuong duong tién c6 thé bao gém: Ky phiéu ngan hang, tin phiéu kho
bac, tién giri ngan hang co6 ky han goc khong qua 3 thang. ..

- Déu tw tai chinh ngdn han (Ma sé 120)

La chi tiéu tong hop phan anh tong gia tri cua cac khoan dau tu ngan han (sau khi
da trir di dy phong giam gia chiing khoén kinh doanh), bao gém: Ching khoan nam
giit vi myc dich kinh doanh, cac khoan dau tu nam giir dén ngiy dao han va cac
khoan dau tu khac ¢ ky han con lai khdng qua 12 thang ké tir thoi diém béo céo.

Céc khoan dau tu ngan han duoc phan anh trong chi tiéu nay khong bao géom céc
khoan dau tu ngan han da dugc trinh bay trong chi tiéu “Cac khoan tuong duong
tién”, chi tiéu “Phai thu vé cho vay ngan han”. N6 gom cac khoan: ching khoén



kinh doanh (M4 sb 121), dy phong giam gia chiing khoan kinh doanh (M4 s6 122),
dau tu nam gitr dén ngay dao han (M4 s6 123).

M4 s6 120 = M4 sb 121+ M4 s6 122 + M4 s6 123.

- C4c khodn phdi thu ngédn han (M sé 130)

La chi tiéu tong hop phan anh toan bo gia tri cua cac khoan phai thu ngan han c6
ky han thu hoéi con lai khéng qua 12 thang hoic trong mot chu ky kinh doanh théng
thudng tai thoi diém bao cao (sau khi trir di du phong phai thu ngan han khé doi),
nhu: Phai thu ngan han ciia khach hang (ma s6 131), tra truéc cho nguoi ban ngan
han (ma sb 132), phai thu noi bo ngan han (ma sé 133), phai thu theo tién do ké
hoach hop ddng xay dung (ma s 134), phai thu vé& cho vay ngan han (ma sé 135)
va phai thu ngin han khac (ma sé 136), du phong phai thu ngan han khé doi (ma s6
137), tai san thiéu cho xa ly (ma sé 139). Ma s6 130 = M& s6 131 + M sb 132 +
M4 s6 133 + M4 sb 134 + M4 s6 135 + M s6 136 + M4 s6 137 + M4 s6 139.

- Hang ton kho (M4 sé 140)

La chi tidu tong hop phan anh toan bo gia tri hién co céc loai hang ton kho du trix
cho qué trinh san xuit, kinh doanh cua doanh nghiép (sau khi trir di du phong giam
gia hang ton kho) dén thoi diém bao cdo. Ma s 140 = M4 s6 141 + M4 sb 149.

+ Hang ton kho (M4 sé 141)

Chi tiéu nay phan &nh tong gia tri cua hang ton kho thudc quyén sé hitu cua
doanh nghiép, duoc luan chuyén trong mét chu ky kinh doanh théng thudng tai thoi
diém bao co. Chi tidu nay khdng bao gém gia tri chi phi san xuit kinh doanh d¢
dang dai han va gia tri thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han. S liéu dé ghi vao
chi tiéu nay 1a s6 du No cua cac tai khoan 151 — “Hang mua dang di duong”, tai
khoan 152 — “Nguyén liéu, vat liéu”, tai khoan 153 — “Céng cu, dung cu”, tai khoan
154 — “Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang”, tai khoan 155 — “Thanh pham”, tai
khoan 156 — “Hang hoa”, tai khoan 157 — “Hang guri di ban”, tai khoan 158 — “Hang
hoa kho bao thué”.

Khoan chi phi san xuat, kinh doanh d¢ dang vuot qua mét chu ky kinh doanh
thong thuong khéng thoa man dinh nghia vé hang ton kho theo Chuan muc ké toan
thi khong dugc trinh bay trong chi tiéu nay ma trinh bay tai chi tiéu “Chi phi san
xuat kinh doanh do dang dai han” — M s6 241.

Khoan thiét bi, vat tu, phu tung thay thé trén 12 thang hoic vuot qua mét chu ky
kinh doanh thong thuong khong théa man dinh nghia vé hang ton kho theo Chuan



muc ké toan thi khong duoc trinh bay trong chi tiéu ndy ma trinh bay tai chi tiéu
“Thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han” — M4 sb 263.

+ Dy phong giam gia hang ton kho (Ma sé 149)

Chi tiéu nay phan anh khoan du phong giam gia cua céc loai hang ton kho tai
thoi diém béo céo sau khi trir s6 du phong giam gia da 1ap cho cac khoan chi phi san
xuat, kinh doanh d& dang dai han. Sé liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a sé du Co cua
Tai khoan 2294 “Du phong giam gid hang ton kho”, chi tiét du phong cho cac
khoan muc duoc trinh bay 1a hang ton kho trong chi tiéu Ma sé 141 va duogc ghi
bang sé am duai hinh thire ghi trong ngodc don: (...).

Chi tiéu nay khéng bao gdm sé du phong giam gia cua chi phi san xuit, kinh
doanh do dang dai han va thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han.

- Tai sdn ngin han khac (Ma sé 150)

La chi tiéu tdng hop phan &nh tong gia tri cAc tai san ngan han khéc c6 thoi han
thu hoéi hoac sir dung khdng quéa 12 thang tai thoi diém bao cdo, nhu chi phi tra
truéc ngan han (ma sb 151), thué GTGT con duoc khau trir (md s6 152), thué va cac
khoan phai thu nha nuéc (ma sé 153), giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu
(ma s6 154) va tai san ngan han khac (ma sé 155). M4 s6 150 = M4 s6 151 + M4 sb
152 + M4 s6 153 + M s6 154 + M4 sb 155.
1.1.3.2. Két cAu tai san dai han (Ma s6 200)

Tat ca cac tai san khéac ngoai tai san ngan han duoc xép vao loai tai san dai han.
Tai san dai han bao gém céc khoan phai thu dai han, tai san ¢ dinh, bat déng san
dau tu, cac khoan tai san tai chinh dai han va céc tai san dai han khac.

M3 s§ 200 = M4 s 210 + M4 s 220 + M3 s6 230 + M4 s6 240 + M4 s6 250 +
Ma s6 260.

- Cac khodn phdi thu dai hgn (M sé 210)

La chi tiéu tong hop phan anh toan bo gia tri cua cac khoan phai thu ¢ ky han
thu hoi trén 12 thang hoic hon mét chu ky san xuat, kinh doanh tai thoi diém béao
cdo, nhu: Phai thu dai han cua khach hang, tra trudc cho ngudi ban dai han, von
kinh doanh & don vi truc thudc, phai thu noi bo dai han, phai thu vé cho vay dai
han, phai thu dai han khac (sau khi trir di du phong phai thu dai han kho doi).

- Tai sdn cé dinh ( M3 sé 220)

La chi tiéu tong hop phan anh toan bo gia tri con lai (Nguyén gié trir gia tri hao
mon lity k&) cua cac loai tai san ¢ dinh tai thoi diém béo céo. Ma sb 220 = Ma s
221 + MA s6 224 + Ma sb 227,



Tai sdn cé dinh hiru hinh (M sé 221)

La chi tiéu tong hop phan anh toan bo gié tri con lai cua céc loai tai san ¢é dinh
hitu hinh tai thoi diém bao céo. Ma s6 221 = M s6 222 + M4 s6 223.

+ Nguyén gia (M4 sé 222)

Chi tiéu nay phan &nh toan bd nguyén gia cac loai tai san ¢ dinh hiru hinh tai
thoi diém béo cdo. Sé liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a s6 du No cua Tai khoan 211
“Tai san ¢ dinh hiru hinh”.

+ Gia trj hao mon luy ké (Ma so 223)

Chi tiéu nay phan &nh toan b gia tri i hao mon cua cac loai tai san ¢6 dinh hiru
hinh luy ké tai thoi diém béo cdo. S6 liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a sé du C6 cua
Tai khoan 2141 “Hao mon TSCD hitu hinh” va duoc ghi bang s6 am dudi hinh thic
ghi trong ngoac don (...).

Tai san coé dinh thué tai chinh (M& sé 224)

La chi tiéu tong hop phan &nh toan bo gia tri con lai cua cac loai tai san ¢ dinh
thué tai chinh tai thoi diém bao cao. M4 sb 224 = Ma s6 225 + Ma sb 226.

+ Nguyén gia (M4 sé 225)

Chi tiéu nay phan anh toan bd nguyén gié cac loai tai san cb dinh thué tai chinh
tai thoi diém béo cdo. S liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a sé du No cua Tai khoan 212
“Tai san ¢ dinh thué tai chinh”.

+ Gia trj hao mon luy ké (Ma so 226)

Chi tiéu nay phan anh toan bo gié tri da hao mon cua céc loai tai san c¢6 dinh thué
tai chinh luy ké tai thoi diém bao céo. Sé liéu dé ghi vao chi tiéu nay la sé du Co
ctiia Tai khoan 2142 “Hao mon tai san ¢6 dinh thué tai chinh” va duoc ghi bang sb
am dudi hinh thac ghi trong ngoac don (...).

Tai sdn cé dinh vo hinh (Ma sé 227)

La chi tiéu tong hop phan anh toan bo gié tri con lai cua céc loai tai san ¢é dinh
v0 hinh tai thoi diém bao cao. Ma sb 227 = Ma sb 228 + M4 s6 229.

+ Nguyén gia (Ma sé 228)

Chi tiéu nay phan anh toan bo nguyén gié céc loai tai san c6 dinh vé hinh tai thoi
diém béo céo. S liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a s6 du No cua Tai khoan 213 “Tai
san c6 dinh v6 hinh”.

+ Gi4 tri hao mon luy ké (M4 sé 229)

Chi tiéu nay phan &nh toan b gia tri ¢3 hao mon cua céc loai tai san cé dinh vd
hinh luy ké tai thoi diém béo cdo. S6 liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a sé du Co cua
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Tai khoan 2143 “Hao mon TSCP vo hinh” va dugc ghi biang sé am duéi hinh thic
ghi trong ngoédc don (... ).

- Bdt dgng sdn dau tw (M so 230)

La chi tiéu tdng hop phan anh toan bo gié tri con lai cua cac loai bat dong san
dau tur tai thoi diém bao cao. M4 s6 230 = Ma s6 231 + M4 sb 232.

+ Nguyén gia (Ma sé 231)

Chi tiéu ndy phan &nh toan bo nguyén gia cua cac loai bat dong san dau tu tai
thoi diém bao cdo sau khi da trir s6 ton that do suy giam gié tri caa bat dong san dau
tu nam giir cho ting gia. SO liéu dé phan anh vao chi tiéu nay 1a sé du No cua Tai
khoan 217 “Bat dong san dau tu”.

+ Gid tri hao mon luj ké (M4 sé 232)

Chi tiéu nay phan &nh toan bo gia tri hao mon liiy ké cua bat dong san dau tu
dung dé cho thué tai thoi diém bao cdo. Sé liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a sé du C6
cua Tai khoan 2147 “Hao mon bat dong san dau tu” va dugc ghi bang sé am dudi
hinh thic ghi trong ngoac don (...).

- Tai sdn dé dang dai hgn (M4 sé 240)

La chi tiéu tdng hop phan anh gié tri chi phi san xuat, kinh doanh d¢ dang dai
han va chi phi xay dung co ban dé dang dai han tai thoi diém béo céo. M& s 240 =
M4 s 241 + M4 sb 242.

+ Chi phi san xudt, kinh doanh d¢ dang dai han (M& s¢ 241)

Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 1a cac chi phi du dinh dé san xuat
hang ton kho nhung viéc san xuat bi cham tré, gian doan, tam nging, vuot qua mot
chu ky kinh doanh théng thuong cia doanh nghiép tai thoi diém béo céo. Chi tiéu
nay thudng dung dé trinh bay cac dyu an dé dang cua cac chu dau tu xay dung bat
dong san dé ban nhung cham trién khai, cham tién do.

S6 lidu dé ghi vao chi tiéu nay cin cir vao s6 du No chi tiét cua tai khoan 154 —
“Chi phi san xuat, kinh doanh do dang” va s6 du C6 chi tiét cua tai khoan 2294 —
“Dy phong giam gia hang tén kho”.

+ Chi phi xay dung co bdn dé dang (Ma sé 242)

Chi tiéu nay phan &nh toan bo tri gia tai san c6 dinh dang mua sam, chi phi dau tu
xay dung co ban, chi phi sira chira I6n tai san ¢6 dinh dé dang hodc di hoan thanh
chua ban giao hoic chua dua vao st dung. S6 liéu dé ghi vao chi tiéu nay 1a sé du
No cua Tai khoan 241 “Xay dung co ban do dang”.
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- Pau tw tai chinh dai han (Ma sé 250)

La chi tiéu tong hop phan anh tong gié tri cac khoan dau tu tai chinh dai han tai
thoi diém bao co (sau khi trir di khoan du phong ton thit dau tu vao don vi khac),
nhu: Dau tu vao cong ty con, dau tu vao cong ty lién két, lién doanh, dau tu gop von
vao don vi khac, du phong dau tu tai chinh dai han, dau tu nam giit dén ngay dao
han c6 ky han con lai trén 12 thang hodc hon mét chu ky san xuat, kinh doanh.

- Tai sdn dai han khac (Ma sé 260)

L4 chi tiéu tong hop phan anh tong gia tri cac tai san dai han khac c6 thoi han thu
hoi hozc sir dung trén 12 thang tai thoi diém bao co, nhu: Chi phi tra trudc dai han,
tai san thué thu nhap hodn lai, thiét bi, vat tu, phu ting thay thé dai han va tai san
dai han chua dugc trinh bay & cac chi tiéu khac tai thoi diém béo céo.

1.1.4. Vai tro caa tai san

Nhu chung ta d3 biét, Viét Nam dang trén da phat trién va hoi nhap véi cac nude
trén thé giéi. Bé cd thé canh tranh voi cac nudc ban duge hay khong con phu thudc
nhiéu vao cac yéu t6 nhu vdn, trinh d6 ki thuat, may méc thiét bi, cong nghé, kha
nang sinh 161 cua cac yéu té dau vao,... trong d6 yéu t6 vé von va hiéu qua st dung
vén 1a rit quan trong. Vén ciing chinh 1a tién dé cho sy ra doi cua mot doanh
nghiép, 1a co sé cho sy mé rong quy md san xuit, dau tu thém trang thiét bj cho
doanh nghiép,... Mot doanh nghiép san xuét binh thudng ma bj thiét hut von thi qué
trinh san xuét s& bi tri tré, ngung hoat dong. Dic biét 1 tai san, nd phuc vu va lién
quan truc tiép dén qué trinh san xuét caa doanh nghiép.

Dé tién hanh san xuit, ngodi tai san ¢ dinh nhu may moc, thiét bi nha
xudng...doanh nghiép phai bo ra mét lugng tién nhat dinh dé mua sim hang hoa,
nguyén vat liéu phuc vu cho qué trinh san xuat. Nhu vay, tai san ngin han 1a diéu
kién dé doanh nghiép di vao hoat dong hay ndi cach khac tai san ngin han la diéu
kién tién quyét cua qua trinh san xuat kinh doanh.

Ngoai ra, tai san ngan han con dam bao cho qué trinh san xuat cua doanh nghiép
duogc tién hanh thuong xuyén, lién tuc. Tai san ngan han con 1a cong cu phan anh
danh gia qua trinh mua sam, du trix, san xuat, tiéu thu cua doanh nghiép.

Tai san ngan han con c6 kha nang quyét dinh dén quy md hoat dong cua doanh
nghiép.

Trong doanh nghiép san xuat thi Tai san ¢é dinh 1a tu liéu lao dong chu yéu, do
d6 n6 co vai tro rat quan trong téi hoat dong san xuat, quyét dinh hoat dong san
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xuat, khdi luong va chat lwong san pham, tir d6 anh huong téi hoat dong va phét
trién ctia doanh nghiép.

Do d6 viéc d6i mai tai san cé dinh trong doanh nghiép dé theo kip su phat trién
ciia x4 hoi 12 mot van dé duoc dat 1én hang dau. Boi vi nhod ¢6 d6i méi may mac
thiét bi, cai tién quy trinh cdng nghé doanh nghiép maéi c6 thé ting ning suat lao
dong, nang cao chat lugng san pham, ha gia thanh, dam bao cho san pham cua
doanh nghiép c6 uy thé canh tranh chiém linh thi truong.

Vai tro cua Tai san duoc thé hién rd nét & hai khia canh sau:

+ V& mat phap Iy: Diéu kién tién quyét dé thanh lap va dwa mot doanh nghiép vao
san Xuat.

+ V& mat kinh té: Tai san phuc vu cho qua trinh san xuat va tao ra mot phan lgi
nhuan cho doanh nghiép.

1.2. Phéan tich hi¢u qua sir dung tai san

1.2.1.Khai niém vé hiéu qua sir dung tai san

Khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, muyc tiéu cua bat ca mot doanh
nghiép nao ciing 1a nham ti da hoa gia trj tai san cua chu s¢ hitu. Dé thuc hién muc
tidu 1au dai 1a tdi da hoa loi nhuan cua minh, céc doanh nghiép phai st dung c6 hiéu
qua c&c ngudn luc cua minh. Trong do, tai san 1a ngudn luc doanh nghiép can phai
quan tdm hang dau. Tai san ngoai viéc phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh
duoc lién tuc va thdng subt con c¢d nhiém vu dam bao kha ning thanh toan cua
doanh nghiép. Chinh vi thé ma viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san c6 ¥ nghia
quan trong ddi vai su ton tai va phat trién cua doanh nghiép.

Chlng ta c6 thé hiéu khai quat ring: Hiéu qua str dung tai san cua doanh nghiép
la mot pham tru kinh té phan anh trinh do, ning lyc khai thac, quan Iy va st dung
tai san vao hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nham muc tiéu sinh loi
t6i da. Cac doanh nghiép déu c6 gang sao cho tai san duoc dua vao sir dung hop ly
dé kim lgi cao nhat dong thoi ludn tim cac nguon tai trg, taing TSCP hién c6 dé mo
rong san xuat kinh doanh ca vé chat va luong, dam bao cac muc tiéu ma doanh
nghiép dé ra, dam bao cho tai san trong doanh nghiép duoc luan chuyén véi toc do
cao, dam bao kha niang thanh toan cua doanh nghiép ludn & tinh trang tét nhat va
muc chi phi cho viéc sir dung tai san 1a thap nhat.

Qua d6 chiing ta thay dugc vai trd quan trong cua viéc nang cao hiéu qua si dung
tai san. Va ddy ciing chinh 13 mot nhiém vy quan trong ma mdi doanh nghiép can
dit ra dé c6 thé hoan thanh ké hoach ting truang va phat trién cia minh.
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1.2.2. Phan tich hi¢u qua sir dung tai san

Phan tich hiéu qua sw dung tai san la xem xét hiéu qua st dung cua cac loai tai
san cua cac doanh nghiép giita ky nay véi ky truéc. Cu thé phan tich cac van dé:

- Phan tich tinh hinh sir dung tai san dé dap ung du, kip thoi kha niang thanh toan,
tang toc d6 luan chuyén tai san. Néu doanh nghiép du trit tai san dap ung kip thoi
kha ning thanh toan dén han hoic sip dén han, tai san khong sinh 1oi, khong du trix
& muc hop ly chirng to viéc sir dung tai san cé hiéu qua va nguoc lai.

- Phan tich tc d6 luan chuyén cua toan bo tai san dua trén cac chi tiéu doanh thu
trén tong tai san va loi nhuan trén tong tai san dé co thé thay duogc mot dong tai san
(von) doanh nghiép bo ra trong mot thoi ky nhat dinh thi tao ra dugc bao nhiéu
ddng doanh thu hoic lgi nhuan.

- Phan tich kha ning sinh 1oi cia mot ddng tai san vi hiéu qua sir dung tai san cao
hay thap phu thudc vao hiéu qua sir dung cua ting loai tai san cu thanh 1én tong tai
san. Vi vay, ta can phan tich cac chi tiéu: Hiéu suat sir dung tai san luu dong va hiéu
suit str dung TSCD dé thiay dugc mot dong tai san luu dong hay mot dong TSCH
doanh nghiép bé ra trong ky thi thu duoc bao nhiéu ddng doanh thu.

1.2.3. Y nghia phan tich hiéu qua sir dung tai san

Dé cd thé tién hanh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép phai c6 mot lugng 16n
tai san nhat dinh va ngudn tai tro twong wng, khéng co tai san s& khong thé cé hoat
dong san xuit duoc. Nhung viéc st dung tai san nhu thé ndo cho ¢6 hiéu qua nhat
mai 1a nhan t§ quyét dinh sy ton tai, ting trueéng va phat trién cua doanh nghiép. Do
do, viéc su dung, quan ly va nang cao hiéu qua st dung tai san tré thanh noi dung
rat quan trong trong cong tac quan ly tai chinh doanh nghiép. Quan niém vé tinh
hiéu qua cua viéc sir dung tai san nén duogc hiéu theo hai khia canh:

- Thir nhat, véi so tai san doanh nghiép co thi c6 thé san xuat them mot sé lugng
san pham vai chat lugng tét, gia thanh ha dé ting thém loi nhuan cho doanh nghiép.

- Thu hai, dau tu thém tai san mot cach hop Iy nham mé rong quy mo san xuat dé
tang doanh thu v&i yéu cau dam bao toc d6 tang doanh thu phai 16n hon téc d6 ting
tai san.

Hai khia canh nay chinh 1a yéu cau, myc tiéu can dat duoc trong viéc quan ly tai
san.

Hién nay, hau hét cac doanh nghiép déu khéng str dung c6 hiéu qua tai san. Ly
do chi yéu & su cham hoc hoi, chua nim bat duoc xu thé chung cua cac doanh
nghiép va ca mot sb bat cap trong viéc quan ly, sir dung tai san. Vi vay, dé dat duoc
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lgi ich kinh doanh, canh tranh trén thi truong ngay cang doi hoi cac doanh nghiép
phai sir dung mot cach hop Iy tai san cua minh. Vi thé nang cao hiéu qua st dung tai
san c6 ¥ nghia quan trong trong viéc giam chi phi san xuét, chi phi luu thong va ha
gia thanh san pham. Bén canh do, viéc ting cudng quan ly va nang cao hiéu qua st
dung tai san con gilp cho doanh nghiép ludn co trinh do san xuat kinh doanh phét
trién. Tir d6 s& nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ting sic canh tranh trén thi
truong.

Tir nhitng diéu trén, ta thay viéc phan tich hiéu qua sir dung tai san 1a hét stc
quan trong. Hoat dong nay can duoc tién hanh dinh ky ¢ doanh nghiép dé tir d6
nang cao hiéu qua str dung tai san, dua doanh nghiép tién tGi thanh cong.

1.2.4. C4c nhan té tac dong dén hiéu qua sir dung tai san .

1.2.4.1. C4c nhén t6 chii quan

> Trinh d¢ can bg qudn ly va tay nghé cong nhan:

C6 thé noi, con nguoi 12 nhan t quan trong trong bat cir hoat dong nao. Trong
hoat d6ng san xuit — kinh doanh ciing vay, con ngudi dong vai trd quyét dinh dén
hiéu qua hoat dong ndi chung va hiéu qua sur dung tai san noi tiéng, dac biét la trinh
d6 can bo quan Iy va tay nghé cong nhan.

Truéc hét, vé trinh dé can bg quan ly: trinh d6 can bo quan 1y thé hién ¢ trinh do
chuy&n mén nhat dinh, kha ning t6 chuc, quan 1y va ra quyét dinh.

Néu c&n bo quan 1y c6 trinh dd chuy@n mdn nghiép vu viing vang, kha ning to
chuc, quan ly tét dong thoi dua ra nhitng quyét dinh dung din, phd hop véi tinh
hinh cua doanh nghiép va tinh hinh thi truong thi hiéu qua sir dung tai san cao,
mang lai nhiéu lgi ich cho doanh nghiép. Néu kha ning t6 chirc, quan Iy kém, quyét
dinh sai 1am thi tai san s& khéng duoc sir dung mét cach hiéu qua dan dén doanh
nghiép c6 thé thua 16, tham chi pha san. Nhu vay, trinh d6 can bd quan 1y dong vai
trd hét sic quan trong ddi vai viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san trong doanh
nghiép. Do d6, yéu cau d6i vai bo phan nay la rat cao, ho can c6 chuyén mén
nghiép vu viing vang, cé tinh than trach nhiém cao, ning dong, sang tao nham dua
ra cac quyét dinh ding dan, kip thoi cho doanh nghiép.

Thet hai, vé trinh dg tay nghé cua cong nhan: b phan cong nhan 1a bo phan truc
tiép tao ra san pham, dich vu, 1a nhan t6 truc tiép sir dung tai san caa doanh nghiép.
Péi véi cong nhan san xuat cd tay nghé cao, co kha nang tiép thu cong nghé méi,
phat huy duoc tinh sang tao, tu chu trong céng viéc, cd y thac gir gin va bao quan
tai san trong qua trinh van hanh thi tai san s& duoc sir dung ¢ hiéu qua hon dong
thoi s& tao ra san pham, dich vu chat lugng cao, ha gia thanh gép phan nang cao
hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép. Nguoc lai, néu trinh do tay nghé ngudi cong
nhan thap, khong nim bit dugc céc thao tac ky thuat, ¥ thic bao quan may moc
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kém sé& dan dén tinh trang st dung lang phi nguyén vat liéu, giam tudi tho cua may
moéc lam tang gia thanh, giam chat luong san pham. Piéu d6 c6 thé lam giam doanh
thu va loi nhuan cua doanh nghiép dan dén hiéu qua sur dung tai san giam.

> Té chiic sdn xudt kinh doanh

Mot quy trinh san xuat — kinh doanh hop Iy s& khiac phuc duoc tinh trang chong
chéo chtic ning, nhiém vu gitra cac khau, gop phan tiét kiém nguon luc, ting ning
suit lao dong, giam chi phi bat hop Iy, ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua st
dung tai san, hiéu qua hoat dong ctua doanh nghiép.

Bén canh d6, mot doanh nghiép c6 chién lugc kinh doanh tét, cd nhiéu giai phap
thuc hién chién lugc phi hop véi diéu kién hoan canh ctia doanh nghiép trong timng
thoi ky va phi hop véi nhu cau thi trudng thi hiéu qua st dung tai san sé& cao.

Ngoai ra, su tién bo cua khoa hoc va cong nghé ciing dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao hiéu qua sir dung tai san caa doanh nghiép. Néu doanh nghiép
tiép can kip thoi véi su tién bo cua khoa hoc, cdng nghé dé ddi mai trang thiét bj thi
s& giam duoc hao mon vd hinh cua tai san ¢ dinh, nang cao chét lugng, ddi moi
san pham, ha gi4 thanh va nang cao suc canh tranh cho doanh nghiép.

> Pc diém san xudt kinh doanh

Pay 1a nhén t6 c6 anh huong khdng nho dén hiéu qua sir dung tai san caa doanh
nghiép. Doanh nghiép co dic diém khac nhau vé nganh nghé kinh doanh s& dau tu
Va0 tai san ngan han va tai san dai han khac. Doanh nghiép c6 dic diém hang hoa
khac nhau va d6i tuong khach hang khac nhau nén chinh sach tin dung thuong mai
ciing khac nhau dan dén ty trong khoan phai thu khac nhau. Nhu vay, dic diém san
xuit — kinh doanh cua doanh nghiép tac dong quan trong dén hiéu qua st dung tai
san, anh huong truc tiép dén co cAu tai san, vong quay va hé sé sinh loi cua tai san.

» Nang luc qudn ly tai san caa doanh nghiép

Quan ly tai san mot cach khoa hoc, chit ché s& gép phan lam ting hiéu qua sir
dung tai san caa doanh nghiép.

Quan ly tai san cua doanh nghiép dugc thé hién chi yéu trong cac noi dung sau:

Quan ly tién mat: 1a quyét dinh mac ton quy tién mat, cy thé 1a di tim bai toan toi
uu dé ra quyét dinh cho mic ton quy tién mat sao cho tong chi phi dat téi thiéu ma
van du dé duy tri hoat dong binh thuong cua doanh nghiép. Viéc xac dinh luong
tién mat du trix chinh xéac gitp cho doanh nghiép dap wng cac nhu cau vé giao dich,
du phong, tan dung duoc nhirng co hoi thuan lgi trong kinh doanh do chu déng
trong hoat dong thanh toan chi tra. Bong thoi doanh nghiép co6 thé dua ra cac bién
phap thich hop dau tu nhitng khoan tién nhan rdi nham thu loi nhuan nhu dau tu
chting khoan ngan han. Piéu nay doi hoi nha quan ly phai c6 nang luc phan tich va
phan doan tinh hinh trén thi truong tién té, thyc trang tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép, tir d6 c6 su lya chon dé dua cac quyét dinh sir dung ngan quy dung dan, lam
giam toi da cac rui ro vé lai suat hoic ty gia héi doai, toi wu héa viéc di vay ngan
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han, ting hiéu qua sir dung tai san. Quan ly tién mat hiéu qua gép phan nang cao
hiéu qua str dung tai san ngan han ndi riéng va hiéu qua sir dung tai san ndi chung
cua doanh nghiép.

Quan ly du triz, ton kho: trong qua trinh luan chuyén vén ngan han phuc vu cho
san xuit — kinh doanh thi hang héa du trit, ton kho c6 ¥ nghia rat Ién cho hoat dong
ctua doanh nghiép, né nhu tim dém an toan gitta cac giai doan khac nhau trong chu
ky san xuit — kinh doanh cua doanh nghiép do cac hoat dong nay dién ra khong
dong bo. Hon nira, hang héa du trit, ton kho gitip cho doanh nghiép giam thiét hai
truéc nhirng bién dong cua thi truong. Tuy nhién, néu du trir qua nhiéu s& 1am ting
chi phi luu kho, chi phi bao quan va gay & dong von. Vi vy, can cir vao ké hoach
san xuit — kinh doanh cua doanh nghiép, kha ning sin sang cung ung cta nha cung
cap cung vai nhitng du doan bién dong cua thi truong, doanh nghiép can xac dinh
mot muac ton kho hop ly nhim nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han cho
doanh nghiép, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép.

Quan ly céac khodn phdi thu: trong nén kinh té thi trudng, viéc mua béan chiu hay
con goi la tin dung thuong mai 14 mot hoat dong khong thé thiéu dbi véi moi doanh
nghiép. Do d6, trong cac doanh nghi¢p hinh thanh khoan phai thu. Tin dung thuong
mai gitp cho doanh nghiép day nhanh téc do tiéu thu san pham, thu hit khach hang,
ting doanh thu ban hang, giam chi phi tdn kho cua hang héa, gép phan lam ting
hiéu qua sir dung tai san cb dinh va han ché hao mon vé hinh. Tuy nhién, tin dung
thwong mai ciing c6 thé dem dén nhiing rai ro cho doanh nghiép nhu lam ting chi
phi quan 1y, chi phi doi no, chi phi bu dap cho vén thiéu hut, 1am ting chi phi néu
khéch hang khéng tra duoc no. Do vay, cac nha quan Iy can so sanh giira thu nhap
va chi phi ting thém dé quyét dinh c6 nén cap tin dung thurong mai khong ciing nhu
phai quan ly cac khoan tin dung nay nhu thé nao dé dam bao thu duoc hiéu qua cao
nhat. Noi dung chu yéu cua chinh sach quan ly céc khoan phai thu bao gom: phan
tich kha ning tin dung cua khach hang, phan tich danh gia khoan tin dung dugc dé
nghi, theo ddi cac khoan phai thu.

Quan 1y cac khodn dau tw tai chinh dai han: két qua tai chinh cudi cing cua hoat
dong dau tu tai chinh dai han 1a téng muc loi nhuan. Téng muc loi nhuan 1a phan
chénh léch gitra tong doanh thu va tong chi phi hoat dong dau tu tai chinh cua
doanh nghiép. Ngoai viéc so sanh theo hudng xac dinh muc bién dong tuyét dbi va
muc bién dong twong ddi chi tiéu tong muc lgi nhuan thu duoc tir hoat dong dau tu
tai chinh dai han, con phan tich su bién dong tong muc loi nhuan do anh huéng cua
3 nhan to:

- Tong doanh thu hoat dong dau tu tai chinh dai han.

- Mtc chi phi dé tao ra mot dong doanh thu tir hoat du tu tai chinh dai han.

- Mic loi nhuan duoc tao ra tir mot dong chi phi hoat dong dau tu tai chinh dai
han.
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Quan ly tai san cé dinh: dé dat duoc cac chi tiéu vé hiéu qua sir dung TSCD,
doanh nghiép phai x4c dinh quy mé va chung loai tai san can thiét cho qué trinh san
xuat kinh doanh. Pay 13 van dé thudc dau tu xay dung co ban, doi hoi doanh nghiép
phai can nhic ky cang cac quyét dinh vé dau tu dua trén co s& CaC nguyén tac va
quy trinh phan tich du 4n dau tu. Néu mua nhiéu TSCD ma khong sir dung hét s&
gay ra sy lang phi vén, song néu phuong tién khong du so vai luc luong lao dong
thi nang sudt s& giam. Trén co sé mot lwong TSCD di mua sam, mot mat doanh
nghiép phai tan dung téi da thoi gian va hiéu suat cia may, thuc hién an toan, tiét
kiém trong van hanh may, c6 gang khau hao nhanh dé sém ddi méi va ap dung cac
tién bo khoa hoc ky thuat tién tién, hién dai. Diéu dé sé& tao tién dé cho doanh
nghiép ludn luén duge db6i mai theo hudng tich cuc, hién dai, cung cip nhitng san
pham, dich vu phd hop vai nhu cau caa thi truong, mang tinh canh tranh cao.

Viéc danh gia hiéu qua sir dung TSCD cho thay khau hao c6 tac dong 16n dén cac
chi tiéu. Do d6, doanh nghiép can xac dinh phuong phéap tinh khau hao TSCP cho
thich hop.

Trong qua trinh tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh, do chiu nhiéu tac
dong bai nhidu nguyén nhan khac nhau nén TSCD bi giam vé gia tri, hay con goi la
hao mon. Cé hai loai hao mon TSCD 1a hao mon htru hinh va hao mon vé hinh. Do
TSCPD bi hao mon nhu vy, doanh nghiép can 1ap quy dé thu hoi, tai dau tu vao tai
san mai, doanh nghiép can trich khau hao cho TSCP. Trich khdu hao TSCPD 1a viéc
tinh chuyén maot phan gi tri cua TSCD twong tng véi phan hao mon vao gia thanh
san pham va sé& thu hdi dugc phan gié tri d6 thong qua tiéu thu san pham.

Déi véi TSCD, bén canh viée xac dinh phuéng phap khau hao thich hop thi dé
nang cao hiéu qua st dung tai san, doanh nghiép ciing can thudng xuyén tién hanh
danh gia, kiém ké TSCD. Diéu nay gilp cho nha quan 1y nim dugc chinh xéac sé
TSCD cua doanh nghiép, tinh hinh st dung ciing nhu gia tri thuc té cua tai san do.
Danh gia TSCP 1a viéc x4c dinh lai gia tri cia TSCD 1a cin cir dé tinh khau hao
nham thu hoi von. Qua danh gia va danh gia lai TSCP con gitip cho nguoi quan ly
nam duoc tinh hinh bién dong vé von caa doanh nghiép dé co bién phap diéu chinh
thich hop nhu: chon hinh thic khau hao phil hop, thanh 1y, nhuong ban tai san dé
giai phong von...

> Khd ndng huy dpng vén va co cdu von: von 1a diéu kién khdng thé thiéu dugc
dé mot doanh nghiép dugc thanh 1ap va tién hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh. Vén 1a nguon hinh thanh nén tai san. Vi vay, kha ning huy dong vén ciing
nhu van dé co cau vbn s& ¢ anh huong 16n dén hiéu qua st dung tai san cua doanh
nghiép. Néu doanh nghiép cd kha nang huy dong vén 16n sé 1a co hoi dé mé rong
quy md san xuat kinh doanh, da dang hoa céc hoat dong dau tu 1am ting doanh thu
cho doanh nghiép va tir d6 1am ting hiéu suat s dung tong tai san. Bén canh do,
néu doanh nghiép duy tri dugc co cau vén hop ly thi chi phi von s& giam, gép phan
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lam giam chi phi kinh doanh, ting loi nhuan va do d6 hé s6 sinh loi tong tai san sé
tang.

1.2.4.2. Céc nhan td khach quan

Moéi trwong Kinh té: nhan té nay thé hién cac dic trung cua hé thdng kinh té
trong d6 cac doanh nghiép hoat dong san xuét kinh doanh nhu: chu ky phat trién
kinh té, tang truong kinh té, hé thdng tai chinh tién t&, tinh hinh lam phat, ty I¢ that
nghiép, c&c chinh sach tai chinh tin dung cta nha nudéc.

Nén kinh té nim trong giai doan nao cua chu ky phat trién kinh té, ting truong
kinh té s& quyét dinh dén nhu cau san pham ciing nhu kha ning phét trién cac hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép.

Hé thdng tai chinh tién t&, lam phat, that nghiép va cac chinh séach tai khoa cua
chinh phu ¢6 tac dong I6n ti qua trinh ra quyét dinh san xuat kinh doanh va két qua
hoat dong cua doanh nghiép. Néu ty 1¢ lam phat cao thi hiéu qua su dung tai san
thuc cua doanh nghiép s& khd cd thé cao dugc do sy mat gid caa dong tién. Ngoai
ra, chinh séch tai chinh tién té ciing tic dong Ion dén hoat dong huy dong vén ciing
nhu hiéu qua sir dung von, tai san cua doanh nghiép.

Trong diéu kién nén kinh t¢ mo ctra, doanh nghiép con chiu tac dong cua thi
truong qudc té. Su thay d6i chinh sach thuwong mai cia cic nudc, su bat on caa nén
kinh té cac nudc tac dong truc tiép dén thi truong dau ra cua doanh nghiép.

Nhu vy, nhimg thay d6i cua méi trudng kinh té ngay cang c6 tac dong manh
dén hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, tao cho doanh nghiép nhitng
thuan loi déng thoi ca nhimg kho khin. Do d6, doanh nghiép phai luén danh gia va
dur b4o nhitng thay ddi d6 dé co thé dua ra nhitng bién phap thich hop nham tranh
thi nhitng co hoi va han ché nhitng tac dong tiéu cuc tir sy thay ddi ciia moi trudng
kinh té.

Chinh tri phap lugt: trong nén kinh té thi trwong, vai trd cua Nha nudéc 1a hét sic
quan trong. Sy can thiép & mirc d6 hop ly ciia Nha nuéc vao hoat dong san xuat
kinh doanh caa doanh nghiép 1a can thiét va tap trung ¢ cac noi dung nhu: duy tri su
6n dinh kinh té, chinh tri; dinh hudng phét trién kinh té, kich thich phat trién kinh té
théng qua hé thong phap luat; phét trién co sé ha tang kinh té xa hoi.

Khoa hec cong nghé: khoa hoc 6ng nghé 1a mot trong nhitng nhan té quyét dinh
dén niang suat lao dong va trinh do san xuat nén kinh té ndi chung va cua ting
doanh nghiép ndi riéng. Su tién bo khoa hoc cdng nghé s& tao diéu kién cho céac
doanh nghiép ning cao ning luc san xuat, giam bét chi phi, ting kha ning canh
tranh. Tuy nhién, tién bo khoa hoc cong nghé ciing c6 thé lam cho tai san cua doanh
nghiép bi hao mon vo hinh nhanh hon. Cé may méc, thiét bi, quy trinh cong
nghé...ma&i chi nam trén du &n, cac du thao, phat minh da trd nén lac hau trong
chinh thoi diém do.



19

Nhu vay, viéc theo dbi cap nhat su phat trién cua khoa hoc cong nghé 1a hét stc
can thiét d6i véi doanh nghiép khi lua chon phuong an dau tu dé c6 thé dat duoc
hiéu qua cao nhat trong hoat dong san xuét kinh doanh caa minh.

Thi trwong: thi traeong 13 nhan t6 ¢6 anh huong khdng nho dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép, dac biét Ia thi truong dau vao, thi trudng dau ra
va thi truong tai chinh.

Khi thi truong dau vao bién dong, gia ca nguyén vat liéu ting 1én s& lam ting chi
phi dau vao caa doanh nghiép va do d6 lam ting gia ban gy kho khin cho viéc tiéu
thu san pham. Néu gia ban khong ting 1én theo mot ty 1& twong Gng voi ty 18 ting
cua gid ca nguyén vat lidu dau vao cung véi su sut giam vé sé lugng san pham tiéu
thu s& lam giam lgi nhuan cta doanh nghiép.

Néu thi truong dau ra soi dong, nhu cau Ién két hop véi san pham cua doanh
nghiép co chat lugng cao, gia ban hop ly, khéi luong dap tng nhu cau thi truong thi
s€ lam tang doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép.

Thi truong tai chinh 1a kénh phan phdi vén tir noi thira vén dén noi c6 nhu cau.
Do d6, thi trudng tai chinh c6 vai trd quan trong trong viéc huy dong vén, mé rong
quy md san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Déi thii canh tranh: ddy 1a mot yéu td anh hudng dén kha ning ton tai, phat trién
ctuia doanh nghiép. Nhan té canh tranh bao gém céc yéu tb va diéu kién trong noi bo
nganh san xuit c6 anh huéng truc tiép dén qua trinh kinh doanh cia doanh nghiép
nhu khach hang, nha cung cip, cac dbi thu canh tranh, cac san pham thay thé....Céc
yéu té nay s& quyét dinh tinh chat, mic d6 canh tranh cua nganh va kha ning thu loi
nhuan cua doanh nghiép.

Don vi cdp trén:don vi cp trén ciing 1a mdt trong nhitng yéu té anh huéng dén
hiéu qua st dung tai san cua doanh nghiép thong qua nhirng dinh hudng, chinh sach
phat trién. Néu céc chién luoc, quy hoach dinh hudng dau tu phat trién dai han cua
don vi cap trén dugc xay dung mot cach nhat quan, dung huéng sé tao cho doanh
nghiép thanh vién nhirng thuan loi trong cdng viéc hoach dinh ké hoach san xuat
kinh doanh cho minh. Tir d6 gbp phan thuc hién hoat dong kinh doanh 6n dinh, hiéu
qua.

1.2.5. Phwong phap phan tich

Pé phan tich hiéu qua sir dung tai san cua doanh nghiép thi ¢ rat nhiéu phuong
phap dé phan tich.

1.2.5.1. Phwong phap so sanh

Phuong phap nay 1a phuong phap duoc s dung phd bién nhat trong phan tich.
Khi sir dung phuong phap so sanh can dam bao duoc nhitng noi dung sau day:
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> Tiéu chuan so sanh: Ta phai xac dinh goc so sanh. Goc so sanh 1a sb lidu ky
trudc, s6 liéu trung binh nganh, sé liéu ké hoach.

> Diéu kién so sanh: Céc chi tiéu phan tich phai thdng nhat vé noi dung kinh
té, phuong phép tinh toan, thoi gian va don vi do ludng.

> Ky thuat so sanh: Dé dap wng cac muc tiéu nghién ctu khac nhau, trong phan
tich nguoi ta thuong su dung cac ky thuat co ban sau:

- So sanh bang sé tuyét dbi: St dung hiéu sé giira tri s6 ky phan tich va tri sé ky
gdc cua chi tiéu kinh té. Viéc so sanh nay cho thiy mtc d6 dat duoc vé sé luong,
quy md cua chi tiéu phén tich.

- So sanh bing s6 twong ddi: Str dung thuong s giira tri sé ky phan tich va tri s6
ky gbc cua céc chi tieu kinh té. Viéc phan tich nay biéu hién méi quan hé, téc do
phét trién... cua chi tiéu phan tich.

- So sanh bang sé binh quan: Sb binh quan phan 4nh mat chung nhat caa hién
tuong, bo qua su phat trién khong dong déu cua cac bo phan ciu thanh hién tuong
d6. Hay n6i mot cach khac, sé binh quan di san biang moi chénh léch vé tri sé cua
chi tiéu.

> Hinh thtic so sanh: phuong phap so sanh duoc thé hién duéi hai hinh thic
khac nhau:

- Dang thir nhat duogc goi 1a so sanh bang sb tuyét ddi, két qua so sanh biéu hién
cho su bién dong vé khéi luong, quy mé cua chi tiéu phan tich.

Muc bién dong tuyét dbi : AX = Xq — Xo

- Dang thtr hai duoc goi 1a so sanh bang sé twong dbi, cach so sanh nay cho thay

két cau, mdi quan hé¢, tdc do phat trién, mirc d6 phd bién cua céc chi tiéu phan tich
Muc bién dong tuong d6i : %AX = (AX*100)/Xo

1.2.5.2. Phwong phap loai trir

Phuong phép loai trir 1a phuong phap nham xac dinh mirc d6 anh huong cua ting
nhan t dén chi tiéu phan tich.Bang cach khi xac dinh sy anh huong cua nhan té nay
thi loai trir su anh huéng cia nhan t6 khac. C6 2 phuong phap thé hién sau:

* Phwong phap thay thé lién hoan:

Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuwong phap xac dinh muc anh huong cua
ting nhan t6 dén chi tiéu phan tich khi gia dinh cac nhan t6 con lai khong thay doi
bang cach lan luot thay thé tirng nhan t6 tir ky goc dén ky phan tich. Trén co s do
tong hop muc d6 anh hudng cua tat ca cac nhan té ddi vai déi tuong nghién cuu.
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Phuong phép nay dung dé danh gia anh huéng cua ting nhan t dén chi tiéu can
phan tich, bang cach thay thé tri s6 cua tirng nhan té tir ky géc sang ky phan tich.
Khi thay thé nhan t nao thi cac nhan té con lai phai ¢ dinh.

Trinh ty thay thé giira cac nhan té ciing dugc thyc hién theo nguyén tic luong
trudc — chat sau, tong thé trudc — chi tiét sau.

Goi Q1; Qo lan luogt 13 ddi twong phan tich & ky thuc hién va ky ké hoach

Goi ai: br; ¢1 lan luogt 1a cac nhan té anh huong dén ddi tugng phan tich ky TH

Goi ao; bo; Co lan luot 1 céc nhan t6 anh huong dén ddi tuong phan tich ky KH

Khi cac nhan t6 c6 quan hé tich sé dén déi twong phan tich.

- Xéc dinh d6i tuong phan tich: Q

- XAy dyng phuong trinh kinh té: Q=a x bx ¢

Ky thuc hién : Qi=a1 X biX 1

Ky ké hoach : Qo= aoxbo X Co

- Xéc dinh mirc d6 bién di cua dbi twong phan tich:

Q1— Qo=+ AQ

- Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mic d6 anh huéng cua 3
nhan td: a; b; ¢ dén dbi twong phén tich Q nhu sau:

+Nhantda:  aiboCo— aoboCo = + X1

+ Nhantd b:  aibiCo— aiboCo= * x>

+Nhantdc: aibici —aibico=+ X3

- Tong hop mirc d6 anh huong cua ba nhan td a, b, ¢ dén di twong phan tich:

(£ X1) + (X)) + (£ X3) == AQ

Trinh tw thay thé cc nhan té anh hwéng nhuw sau:

+ Xac dinh c&c nhan té tac dong d6i vai céc chi tidu va sip xép chdng thanh mot
cong thuc toan hoc theo nguyén tac la nhan té sé lugng trude roi méi dén nhan to
chat luong.

+ Lan lugc thay thé ting nhan t6 tir ky gdc sang ky phan tich theo trinh ty tir
nhan t6 s6 lugng dén nhan té két cau truc tai chinh (néu cd) va cudi cing la nhan t6
chat lugng. Trudong hop c6 nhiéu nhan té sé lwong va chat lugng thi nhan té chi
yéu thay thé trudc, nhan té thir yéu thay thé sau. Sau mdi lan thay thé thi tinh lai chi
tiéu phan tich roi so sanh véi lan so sanh trudce dé tinh lai mac do anh huong.

+ Tong hop mitc do anh huong cua cac nhan té dbi vai chi tiéu phan tich.



22

* Phwong phap sb chénh léch:

Phuong phéap s6 chénh léch 1a truong hop dic biét cia phuong phap thay thé
lien hoan, &p dung khi cac nhan té ¢ quan hé tich sé voi céac chi tiéu phan tich.

Trinh tu va nguyén tic thay thé caa phuong phap sé chénh léch ciing giéng nhu
phuong phap thay thé lién hoan.

Vi viéc &p dung phuong phap loai trir vao cong tac phéan tich sé gitp cho nha
phan tich phat hién nhan té anh huéng cha yéu dén ddi twong nghién ctu. Tir d6
thdy duoc nhiing loi thé hay bat loi hién tai cta doanh nghiép ma cé nhing dinh
hudng phét trién trong tuong lai.

Theo phuong phép nay, mirc d6 anh hudng ciia mot nhan té nao do dén chi tiéu

can phan tich bang s chénh léch cua nhan té d6 nhan véi nhan té khac da dinh.

- Xéc dinh d6i tuong phan tich: Q

- Xay dung phuong trinh KT : Q=axb xc¢

+ Ky TH: Q1 =a1 xby1 x ¢

+ Ky KH : Qo = a0X bo XCo

- Xéac dinh muc d6 bién doi cua dbi twong phan tich: Q1 — Qo=+ AQ

- Sir dung phuong phap sb chénh Iéch dé xac dinh mac d6 anh huéng caa 3 nhan
t a, b, ¢ dén ddi twong phan tich Q:

+ Nhan té a: (a1 — ao) X bo X Co= * X1

+ Nhan t6 b: a1 x (b1 — bo) X Co = % X2

+ Nhan té ¢: a1 % by x(¢1— Co) = #* X3

- Tong hop mirc d6 anh huong cua 3 nhan té a, b, ¢ dén ddi teong phan tich Q:

(EX) +(EX) + (X)) =% A

1.2.5.3. Phwong phap phén tich hdi quy — twong quan

Phuong phap phan tich hdi quy - trong quan 1a phuong phéap biéu hién va danh
gia méi lién hé tuong quan giita cac chi tieu kinh té, nham giai quyét hai nhiém vu
nghién ctru: tha nhat 1a danh gia trinh d6 chat ché ciia mai lién hé tuong quan, tac 13
nghién citu méi lién hé gitra cac hién tuong 1a chat ché hay 18ng léo. Tha hai 1a xac
dinh phuong phap hdi quy, tic 1a moi lién hé dudi dang ham sé.

1.2.5.4. Phwong phap lién hé cin doi

Phuong phap lién hé can d6i 1a phuong phap moé ta va phan tich cac hién tugng
kinh té khi ma giira ching ton tai mdi quan hé can bang. Co so ciia phuong phap
nay la su can bang vé luong gitra hai mat cua cac yéu to va qué trinh kinh doanh:
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can ddi giira tai san va ngudn vén, can dbi gitta doanh thu - chi phi - két qua, can
dbi gitra dong tién vao va dong tién ra, gitta ting va giam... Dya vao cac mdi quan
hé trén, nguoi ta sir dung phuong phap can di lién hé dé xem xét anh huéng coa
ting nhan té dén bién dong cua chi tiéu phan tich duoc biéu hién dudi dang “téng
s6” hodc “hiéu s6” bang 1&n hé can dbi. Cu thé:

Tong tai san = TSNH + TSDH

Tong tai san = Tong ngudn von

Loi nhuan = Doanh thu — Chi phi

Dong tién thuan = Dong tién vao — Dong tién ra

1.2.6. Nguén thdng tin phan tich

1.2.6.1. Bang can ddi ké toan

Khéi niém: Bang can doi ké toan 13 bao céo tong hop phan anh téng quét toan bo
gia tri tai san va ngudn hinh thanh tai san do tai mot thoi diém nhét dinh, né bao
gom céc tiém nang kinh té (Tai san) cua don vi, cac nghia vu kinh t& (No phai tra)
va cac khoan vén chu sé hitu theo nguyén tac:

Tong tai san = No¢' phai tra + Nguén vén cha sé hiru

Y nghia:

Vé mit kinh té: S6 liéu phan tai san cho phép danh gia mot cach tong quat qui
moé va két cdu tai san cua doanh nghiép. S6 liéu phan ngudn vén phan &nh céc
ngudn tai trg cho tai san cua doanh nghiép.

V& mit phap ly: Sé liéu phan tai san thé hién gié tri cac loai tai san hién c6 ma
doanh nghiép ¢ quyén quan ly va str dung 1au dai dé sinh 1di. Phan ngudn vén thé
hién pham vi trach nhiém va nghia vu.

1.2.6.2. Bang bao céo két qua hoat déng kinh doanh

Khai niém:

Bé4o co két qua hoat dong kinh doanh 1a bao cdo tai chinh tong hop, phan anh
tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh caa doanh nghiép trong mot thoi ky (quy,
nam) chi tiét theo cac loai hoat dong, tinh hinh thuc hién nghia vu caa doanh nghiép
v6i nha nudc vé thué va cac khoan phai nop khac.

Y nghia:

Dua vao cac sb lidu trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh, nguoi st dung
thong tin c6 thé kiém tra phan tich va danh gia khai quat két qua hoat dong san xuat

kinh doanh trong ky, so sanh véi cac ky trude va so véi cadc doanh nghiép khac cung
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nganh dé nhan biét két qua kinh doanh va xu huéng van dong nham dua ra cac
quyét dinh quan 1y va tai chinh phu hop.

1.2.6.3. Thuyét minh bao céo tai chinh

khéi niém: Thuyét minh bao céo tai chinh 1a mot loai bao co tai chinh dic biét.
Khong gidng nhu nhitng béo céo khac trong hé théng bao céo tai chinh, bao cao
thuyét minh khdng thé thiéu mét noi dung riéng biét ma la su giai thich chi tiét hon
Vvé cac thong tin da dugc trinh bay trén cac loai bdo céo tai chinh khac va nhitng
thong tin co ban lién quan dén cong tac ké toan.

Béo c4o nay thudng duoc 1ap vao cudi nim bai bo phan ké toan caa Cong ty.

Y nghia: Thuyét minh bao cdo tai chinh giip nha quan tri hiéu rd hon vé doanh
nghiép vé cac noi dung nhu:

- Pic diém nganh nghé kinh doanh

- Hinh thirc s6 hitu von

- Céc thanh vién tham gia gop von

- Céch ghi nhan doanh thu va chi phi

- Chi tiét dong gop cua hoat dong kinh doanh cta ngudi sir dung khi doc cac bao
cao tai chinh khac.

Tur nhitng hiéu biét trén, két hop véi cac thdng tin thu thap duoc tir cac ngudn
khéc, nha quan tri c6 thé nam rd tinh hinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
dé tir 46 dé ra chién lugc, hanh déng hop Iy nhim ting stc canh tranh, dua doanh
nghiép phat trién hon nira.

1.2.7. N¢i dung phan tich hiéu qua sir dung tai san

1.2.7.1. Phan tich khai quat hi¢u qua sir dung tai san

Hiéu sudt s dung tong tai san: ‘
Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung tong tai san: =
q Tong tai san binh quan trong ky
Trong d6: tong tai san binh quan trong ky la binh quan s6 hoc cua tong tai san co
& dau ky va cudi ky.
Chi tiéu nay cho biét mot don vi tai san tao ra dugc bao nhiéu don vi doanh thu
thuan. Chi tiéu nay cang Ion hiéu qua sir dung tai san cang cao.
H¢ sé sinh lgi téng tai san: ’
’ q Loi nhuan sau thue
H¢ so sinh lgi tong tai san (ROA) = x 100
Tong tai san binh quén trong ky
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Chi tiéu nay phan anh 1004 tai san binh quan dung vao hoat dong cta doanh
nghiép sé tao ra duoc bao nhiéu déng LNST.

Tuy nhién, ROA Ia chi tiéu chju anh huéng cua ciu trdc ngudn von, do d6 dé xéac
dinh hiéu qua kinh doanh trong diéu kién gia dinh doanh nghiép khong di vay (loai
trir anh hudng caa cau tric ngudn von) cé thé sir dung chi tiéu sau:

, EBIT
Suc sinh loi kinh t€ cua tai san RE (BEPR) = — x 100
, Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay duoc so sanh vai 1ai suat ngan hang dé quyét dinh nén di vay hay su
dung von tu co dé dau tu.

1.2.7.2. Phan tich hiéu qua sir dung tai san ngan han

Toc dg luan chuyén tai san ngean han: Te do luan chuyén tai san ngan han c6 thé
do luong bang 2 chi tiéu 1a s6 vong quay binh quan cua tai san ngan han va sé ngay
mot vong quay tai san ngan han. Cu thé:

+ S6 vong quay binh quan cua tai san ngan han (Hrsnh):

Sé vong quay binh quan Doanh thu thuan (vong)
ciataisinngdnhan Giatri TSNH binh quan J
+ S6 ngay mot vong quay tai san ngan han (Ntsnh):
Sé ngay binh quan mét 360
Sengaypinhguanmet - T7  ngayivong)
vong quay tai san ngan hgn HrsnH

Trong do:

Néu ky hiéu V1, V2, Vs... Vi, lan luot 12 gia tri tai san ngin han duoc liy ¢ nhiéu
thoi diém khac nhau cua ky kinh doanh thi ta co:

“V1+V2+Vs+... +Vpit Y2V,
n-1

Trong trudng hop khong lay dugc s lidu nhiéu ky thi c6 thé lay gia tri trung binh
cua tai san ngan han dau ky va cudi ky hozc cua chinh ky phan tich.

Ty s6 vong quay binh quén cua tai san ngan han do luong hiéu qua sir dung tai
san ngan han néi chung ma khdng c6 sy phan biét gitra hiéu qua hoat dong ton kho
hay hiéu qua hoat dong khoan phai thu. Tai san ngan han bao gom ca tién va céc
khoan twong duong tién, cac khoan dau tu ching khoan ngan han, cac khoan phai
thu, chi phi tra trudc ngan han va hang ton kho. Tuy nhién, néu ching ta hiéu mot
cach sAu sic vé cac nguyén tic ké toan co ban thi ty s6 tinh toan sé& chinh xac hon,

Gia tri tai san ngan han binh quan =
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bai 18, khoan phai thu chang han c6 thé ¢6 sb du trén mot nam thi lac d6 khoan phai
thu nay khdng thé nam trong tai san ngan han ma Ia trong tai san dai han.

Chi tiéu s6 vong quay binh quan cua tai san ngian han phan anh hiéu qua st dung
tai san ngan han cua doanh nghiép. Ty s6 nay cho biét mot don vi tai san ngin han
binh quin dua vao kinh doanh trong ky dem lai miy don vi doanh thu thuan cho
doanh nghiép. N6i mot cach khéc 13 tai san ngan han trong ky gap bao nhiéu lan
doanh thu thuan. Tai san ngian han cang duogc sir dung nhiéu thi vong quay tai san
ngin han cang cao. Hiéu sut sir dung tai san ngan han cang cao thi ching to tai san
ngan han ma doanh nghiép dang dau tu sir dung dem lai hiéu qua kinh té cao va
nguoc lai. Con s6 ngdy mot vong quay tai san ngan han thé hién sé ngay can thiét
dé tai san ngin han quay dugc mot vong. Hé sé nay cang nho thi tbe do luan chuyén
cua tai san ngan han cang Ion, chang to hiéu suat sir dung tai san ngan han cang
cao.

Néu sir dung hiéu qua tai san ngin han thi doanh nghiép sé tiét kiém duoc tai san
ngan han va nguoc lai doanh nghiép s& bi lang phi. Phan tiét kiém hoac lang phi
duogc xac dinh qua cong thic sau:

Gia tri tai sdan ngén han Doanh thu thU(’l“nl X (NtsnH1 - NTsnHo)
tiét kiém hogc lang phi 360
Trong do:

Doanh thu thuan; Ia doanh thu thuan cua ky nay.

Nrsnhi 12 s6 ngay binh quéan 1 vong quay tai san ngan han ¢ ky nay.

Ntsnho 12 s6 ngay binh quan 1 vong quay tai san ngan han & ky trudc.

Néu tiét kiem thi két qua tinh ra cua ty s6 trén 1a s6 am (-), con lang phi thi sé
tinh ra 12 s6 duong (+).

Nhu vay, néu doanh nghiép muén ting toc do luan chuyén cua tai san ngan han
nham tiét kiém duoc tai san ngan han cho minh thi trudc hét phai lam ting doanh
thu ban hang ciing nhu quan ly mot cach chat ché tai san ngan han sao cho phu hop
vé6i nhu cau SXKD trong ky caa doanh nghiép.

Toéc d@é luan chuyén hang ton kho

Vong quay hang tén kho (Inventory Turnover) phan anh méi quan hé gitra hang
ton kho va doanh thu thuan trong mot ky. Bé danh gia hiéu qua quan ly ton kho cua
doanh nghiép, ching ta co thé st dung ty sé hoat dong ton kho. Ty s6 nay cé thé do
ludng bang chi tiéu s6 vong quay hang ton kho trong mot nam va s ngay ton kho.
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+ S6 vong quay hang ton kho (Hutk):
S6 vong quay hang ton kho duoc xac dinh bang cach liy doanh thu thuan chia
cho gia tri hang ton kho binh quan. Cu thé cdng thtic va cach tinh nhu sau:
Doanh thu thudn

Sé6 vong quay hang ton kho = - lén
¢ vong quay gt Gia tri hang ton kho binh quén (1an)

Trong d6: Hang tén kho binh quan 1a hang tén kho c6 sin dé tiéu thy vao bat ky
thoi diém nao. Ngoai ra, néu doanh nghiép ma dang trong thoi ky phét trién thi hang
t6n kho c6 thé ting mot cach cin ban tir dau ky dén cudi ky ké toan.

Gia tri hang ton kho binh quan bang gia tri hang ton kho dau ky cong vai gia tri
hang ton kho cudi ky chia doi.

Gia tri HTK dau ky + Gia tri HTK cuéi ky
2

S& di phai sir dung sb liéu binh quan vi doanh thu thuan 12 chi tiéu thu thap tur
B4o céo két qua hoat dong kinh doanh, phan anh sé liéu thoi ky trong khi gia tri
hang ton kho thu thap tir sé liéu cua Bang can ddi ké toan, phan anh sé liéu thoi
diém.

Chi tiéu sé vong quay hang ton kho cho biét binh quan hang tén kho quay dugc
bao nhiéu vong trong ky dé tao ra doanh thu. Ty sé nay thé hién kha ning chuyén
d6i hang tén kho thanh tién hoic cac khoan phai thu. Hé sb nay Ion cho thiy téc do
quay vong cua hang héa trong kho 13 nhanh va nguoc lai. Qua dé hé sb nay thé hién
kha niang quan tri hang tén kho cua doanh nghiép. Can lwu ¥ rang, hang tdn kho
mang dam tinh chat nganh nghé kinh doanh nén khéng phai khi nao hang tén kho
thip ciing 1a tot va hang tén kho cao ciing 1a x4u. Trong nganh san xuit cong
nghiép, nhitng doanh nghiép kinh doanh cac mit hang dé hong hay dé giam gia thi
vong quay hang ton kho cao; nhiing doanh nghiép kinh doanh nhiing mat hang kho
hu hong thi vong quay hang ton kho s& thap hon. Néu mic do ton kho quan Iy
khéng hiéu qua thi chi phi luu kho phét sinh ting, chi phi nay duoc chuyén sang cho
khéch hang lam cho gia ban sé& gia ting. Néu ty sé ndy qué cao , doanh thu ban hang
s& bi mét vi khong c6 hang dé ban. Néu ty so hang ton kho qua thap, chi phi phat

Giéa tri hang ton kho binh quan =

sinh lién quan dén hang ton kho sé gia ting.
+ S6 ngay mot vong quay hang ton kho (NuTk):
Sé ngay mét vong Gié tri hang tén kho binh quan

\ = : x 360 (ngay/von
quay hang téon kho Doanh thu thuan (ngay/vong)
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Chi tiéu s6 ngay mot vong quay hang ton kho chinh 1a sé ngay cua mot vong
quay hang ton kho cia mét doanh nghiép, tic 1a cho biét binh quan tén kho cua
doanh nghiép mat hét bao nhiéu ngay. Hay noi cach khéc, chi tiéu nay cho biét thoi
gian hang ton kho can thiét dé ban. Ty s6 nay do ludng tinh thanh khoan cua hang
tén kho. Pay 1a mot trong nhitng chi s6 tai chinh dung dé danh gia hiéu qua hoat
dong caa doanh nghiép.

Toc dg luan chuyén khoan phdi thu:

+ S6 vong quay khoan phai thu (Hker):

Vong quay khoan phai thu (Receivable Turnover) dung dé do luong tinh thanh
khoan ngan han ciing nhu hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép. Ty sb nay dung dé
do ludng hiéu qua va chat luong quan Iy khoan phai thu. N6 cho biét binh quan mat
bao nhiéu ngay dé doanh nghiép c6 thé thu héi duoc khoan phai thu.

Cong thic va cach tinh cua chi tiéu nay nhu sau:

Doanh thu ban chiu

Sé vong quay khodn phdi thu = lan
¢ YOng quay khoan pha Khodn phi thu binh quan (2™

Trong cong thic ndy, nén str dung chi tiéu doanh thu ban chiu (c6 thé Ia doanh
thu ban chiu hoic 1a doanh thu béan chiu + thué GTGT dau ra). Néu khdng c6 sin
doanh thu ban chiu thi ta cé thé liy doanh thu thuan dé xac dinh doanh thu xap xi
cho chi tiéu nay. Va khoan phai thu ciing str dung s6 liéu binh quan thay vi st dung
gia tri khoan phai thu. Khoan phai thu khach hang rong sir dung sé thich hgp hon
khi doanh thu ban chiu phat sinh trong ky.

Chi tiéu sé vong quay khoan phai thu 1a mét chi sé cho thay tinh hiéu qua cua
chinh sach tin dung ma doanh nghiép ap dung dbi véi cac ban hang. Chi tiéu nay
duogc str dung dé xem xét can than viéc thanh toan cac khoan phai thu. Vong quay
cac khoan phai thu phan anh toc do chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat.
NG cho biét cac khoan phai thu phai quay bao nhiéu vong trong mot ky bao céo nhat
dinh dé dat dugc doanh thu trong ky d6. Néu chi tiéu nay cé gia tri cao cho thay kha
nang thu hoéi no tét, nhung ciing cho biét chinh sach ban chiu nghiém ngat hon sé
lam mat doanh thu va lgi nhuan vi gay kho khin cho khach hang. S6 vong quay
khoan phai thu thap cho biét chinh séach ban chiu khéng hiéu qua va tiém an nhiéu
rui ro.

S6 vong quay khoan phai thu c6 thé chuyén do6i thanh cong thac dya trén thoi
gian duoc goi 1a ky thu tién binh quan hay tudi no binh quan.
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+ S ngay mot vong quay khoan phai thu (Nkpr):

. 360

Sé ngay mét vong quay khodn phdi thu = P ; (ngay/vong)
So vong quay khodn phai thu

Luu ¥ Khi tinh toan chi tiéu nay, néu khong c6 san doanh thu ban chiu thi viéc
tinh toén chi tiéu nay sé khong co nghia.

Chi tiéu s6 ngay mot vong quay khoan phai thu phan anh sé ngay can thiét dé
chuyén céc khoan phai thu thanh tién mat, khi khach hang thanh toan tat ca cac hoa
don cua ho, luc d6 cac khoan phai thu quay duoc mot vong. Hé sé nay danh gid thoi
gia binh quan thuc hién céc khoan phai thu cia doanh nghiép. Ky thu tién binh quan
phu thudc vao quy mé cua doanh nghiép va dic thu cua ting nganh nghé san xuat
kinh doanh. Sé ngdy mot vong quay khoan phai thu cang nhé thi téc d6 luan chuyén
khoan phai thu cang nhanh, cho biét hiéu qua st dung ngudn vén cua doanh nghiép
cang cao.

+ Hé sd gitra no phai thu ngan han so vai no phai tra ngan han (Haww:

Chi tiéu nay phan anh cac khoan doanh nghiép bi chiém dung so véi cac khoan di
chiém dung nhung chi xét & gc do cac khoan ng ngan han va duoc tinh theo cong
thurc sau:

H¢ sé gia ng' phai thu ngdn hgnbg _ _ Ne'phai thu ngén han b (lin)
S0 Vai neg phdi tra ngan han bq N phdi trd ngin han bq

Chi tiéu nay cd thé tinh cho tong sb no phai thu, ng phai tra va cho ting khoan
no phai thu, ng phai tra binh quan. Nhung trong bai chi iy mét chi tiéu dién hinh 1a
“Hé s6 gitta ng phai thu ngin han binh quan so véi ng phai tra ngan han binh quan”.
Néu tri s6 ciia hé s6 nay 16n hon 1 chung té s6 von ngan han caa doanh nghiép bi
chiém dung Ién hon s6 vén ngan han ma doanh nghiép di chiém dung va nguoc lai.
Thuc té cho thay, sé vén di chiém dung I6n hon hay nho hon s vén bi chiém dung
déu phan &nh tinh hinh tai chinh khéng lanh manh.

Céc chi tiéu vé kha ndng thanh todn

Tinh hinh hay tinh trang tai chinh cua doanh nghiép thé hién kha rd nét qua kha
nang thanh toan. Mot doanh nghiép néu cé tinh trang tai chinh tét, l1anh manh,
ching té hoat dong cua doanh nghiép co hiéu qua, doanh nghiép khéng nhiing c6 du
ma con ¢ thira kha ning thanh toan. Nguoc lai, néu doanh nghiép & trong tinh trang
tai chinh xau, ching to hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, doanh nghiép khong
dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng, uy tin ciia doanh nghiép thap . Thuc té
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cho thy, néu kha ning thanh toan ctia doanh nghiép khong dam bao, chiac chin
doanh nghiép s& gap rat nhiéu kho khin trong moi hoat dong, tham chi doanh
nghiép s€ roi vao tinh trang pha san.

Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép thé hién trén nhiéu mat khac nhau. Nhung
sau ddy 12 mot sé chi tidu co ban va hay gap nhat khi noi dén kha ning thanh toan
cua mot doanh nghiép.

+ Hé s6 kha ning thanh toan tong quat (Kr):

Téng tai san bq

Khd néng thanh todn tong quat = . :
Tong ng phdi tra bq

Hé s6 kha niang thanh toan tong quét 1a chi tiéu phan anh kha ning thanh toan
chung cua doanh nghiép trong ky bao co. Chi tiéu ndy cho biét véi tong sd tai san
hién c6 cua doanh nghiép thi c6 dam bao duoc cac khoan ng phai tra hay khdng? Vé
mat Iy thuyét, néu tri s nay cua doanh nghiép ludn > 1 thi chiing to doanh nghiép
dam bao dugc kha ning thanh toan tong quat va nguoc lai. Tri sé ndy ¢ gia tri cang
nho hon 1 thi doanh nghiép ngay cang mat dan kha ning thanh toan cua minh.

D6 1a vé phan ly thuyét, con thuc té néu tri s6 nay bang 1 thi sb tai san hién co
cua doanh nghiép ciing du kha niang dé tra no cho cac chu no ndi chung. Tri s6 nay
cang 16n hon 1 thi doanh nghiép cang thira kha ning thanh toan tong quat. Nhung
thuc té chdng ta thdy ring, mic du lwong tai san c6 du tham chi 1a du thira dé trang
trai no nhung khi dén han tra, néu khong du luong tién va twong dwong tién thi
hiém khi doanh nghiép dem ban tai san caa minh dé tra ng. Do dé, thong thuong tri
s6 cua chi tiéu nay phai > 2 thi cac chi ng méi ¢ kha niang thu hoi duoc ng tir cac
doanh nghiép khi dao han.

+ Heé s6 kha ning thanh toan hién hanh (Kg):

Téng tai san ngdn han bq

Khd ndng thanh toan hién hanh = . p
Tong ng ngan han bqg

Hé s6 kha niang thanh toan hién hanh 1 chi tiéu cho thdy kha ning dap ung cac
khoan no ngan han cua doanh nghiép 1a cao hay thap. No ngan han la nhitng khoan
no ma doanh nghiép phai thanh ton trong vong 1 nam hay 1 chu ky kinh doanh. Vé
mat ly thuyét, néu tri s6 ctia chi tiéu nay > 1 thi doanh nghiép c¢6 du kha ning thanh
toan cac khoan no ngan han va tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép hoan toan binh
thuong hoic dugc xem 1a kha quan va nguoc lai. Tri s6 ndy cang nho hon 1 ching
to kha nang thanh toan no ngan han cia doanh nghiép cang thap.
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Khi ching ta phan tich chi tiéu nay ciing can luu ¥ rang cho di hé sb nay co tri

gia bang 1, néu khong that sy can thiét (ttc 1a khoéng co &p luc vé viéc pha san
doanh nghiép) thi khdng moét doanh nghiép nao lai ban toan bo tai san ngan han
hién c6 cua doanh nghiép minh dé thanh toan toan bd no ngan han. Vi nhu vy, hoat
dong kinh doanh caa doanh nghiép s& bi gian doan. Chinh vi thé ma trén thuc té, khi
tri s6 cua chi tiéu ndy > 2 doanh nghiép méi thuc sy dam bao kha ning thanh toan
no ngan han va cac cha ng méi c6 thé yén tam thu hdi duoc khoan ng cua minh khi
dao han.
+ Hé s6 kha ning thanh toan nhanh (Kn): Trong mét doanh nghiép cé thé cé thura
kha ning thanh toan chung va kha ning thanh toan no ngin han nhung trong nhiing
giai doan nhat dinh trong chu ky kinh doanh cua doanh nghiép, khi can thiét phai
thanh toan nhanh cac khoan ng thi doanh nghiép lai khong dam bao duoc kha nang
thanh toan. Chinh vi vay, ching ta can thiét phai xem xét kha niang thanh toan
nhanh va kha nang thanh toan tic thoi.

Téng tai san ngdn hgn bg — Hang tén kho bg

Khd ndng thanh toan nhanh = . ;
Tong ng ngan han bq

Chi tiéu kha ning thanh toan nhanh cho biét véi gia tri con lai cua tai san ngan
han sau khi da loai bo gi4 tri ciia hang ton kho 12 loai tai san khé chuyén ddi thanh
tién nhat trong tong s6 cac loai tai san ngin han thi doanh nghiép c6 du kha ning dé
trang trai toan bo ng ngan han caa minh khéng?

Vé mit ly thuyét, chi tiéu nay > 0,5 cho thiy tinh hinh thanh toan twong ddi kha
guan. Con chi tiéu nay < 0,5 doanh nghiép c6 thé gip kho khin trong thanh toan, c6
thé phai ban gip mot sé san pham hay hang héa dé tra gap no. Nhung khi trj s6 nay
c6 Qi tri > 1 thi doanh nghiép mdi dam bao va thua kha nang thanh toan nhanh
duoc.

Nhung trén thuc té, cling nhu cach giai thich caa hai chi tiéu trén thi khi tri s6
nay > 2 doanh nghiép mai hoan toan dam bao kha ning thanh toan nhanh no ngan
han.

+ Hé s6 kha niang thanh toan ttc thoi (Kr7): Kha ning thanh toan nhanh ciia doanh
nghiép chi biét mac d6 thanh toan nhanh hon muc d6 binh thudng ma chua du co
s dé khang dinh doanh nghiép c6 dir kha ning dé thanh toan cac khoan ng dao han
hay khéng. Chinh vi vay ma chiing ta can xem xét dén chi tiéu “Hé sd kha ning
thanh toan tic thoi”. Hé sé nay cho phép cac nha quan ly nam bit duoc kha ning
thanh toan cac khoan ng dén han, qua han caa doanh nghiép bang tién va cac khoan
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tuong duong tién ¢ thé chuyén doi nhanh thanh tién. Vi theo thudc do khat khe thi
loai tai san ngan han duy nhat duoc dung dé tinh chi s6 kha ning thanh khoan tic
thoi 1a lwong tién mat ma doanh nghiép cé. Qua chi tiéu ndy, cac nha quan tri doanh
nghiép c6 thé quan Iy va xt Iy cac khoan ng dén han mot cach tdt hon.

Tién va cac khodn twong dwong tién bq
Khd ndang thanh todn tuc thoi = Téng ng ngin han bq

+ Hé s kha ning thanh toan nhanh ng dén han (Hne):

ngay ngdénhan = Gia trj cac khodn ng dén han di cé vin bén doi ng bq

Trong diéu kién cho phép, chiing ta con xac dinh kha nang thanh toan ngay cua
cac khoan no dén han di c6 van ban doi no cia chu ng. Néu doanh nghiép khéng cé
kha ning thanh toan ngay cac khoan no dén han, qua han ma chi ng da c6 vin ban
doi no thi chac chan doanh nghiép sé 1am vao tinh trang pha san. Do vay, c6 thé goi
day 1a chi tiéu canh b4o pha san. Khi danh gia chi tiéu “Hé s kha ning thanh toan
ngay no dén han” va “Hé s6 kha ning thanh toan ttc thoi” thi ching ta so sanh voi
tri s6 1. Néu hé sé nady c6 gia tri > 1 thi kha ning thanh todn dugc dam bao va
nguoc lai.
1.2.7.3. Phan tich hiéu qua sw dung tai san dai han
Hiéu sudt sir dung tai san dai han

Doanh thu thuan

Hiéu suat str dung TSDH =
, Gia tri TSDH binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot don vi gia tri TSDH trong Ky tao ra bao nhiéu don vi
doanh thu. Chi tiéu nay cang Ién ching t6 hiéu qua sir dung TSDH cang cao.

Hé sé sinh loi tai san dai han

LNST
Hé s6 sinh loi TSDH = x 100
TSDH binh quan ’

Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 1oi caia TSDH. N6 cho biét 100d TSDH
binh quan dem lai bao nhiéu LNST.

Hiéu sudat si dung tai san cé dinh

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung TSCP =
TSCD binh quan
Pé nang cao hiéu qua sir dung TSCP, mot mat phai nang cao quy mo vé két qua
dau ra, mat khac phai sir dung hop ly va tiét kiém vé co ciu caa TSCP.
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CHUS)’NG 22 X
THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN TAI CONG

TY TNHH SAN XUAT THUONG MAI VA DICH VU VIET

GIA

2.1. Khéai quat chung vé Cong ty TNHH San Xuit Thwong Mai va Dich Vu
Viét Gia

2.1.1. So lwgc vé qué trinh hinh thanh va phét trién ciaa Cong ty

2.1.1.1. Tén, dia chi caa Cong ty

Tén Cong ty: Viét Gia - Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai & Dich Vu Viét
Gia

Dia chi phan xudéng: 458 Lé Thanh Ton, Tp.Pleiku, Gia lai

bia chi van phong: 162 Cach Mang Thang Tam, Tp Pleiku, Gia lai

bién thoai: (059) 3748788

FAX: (059) 3748988

Website: www.Vietgiaco.com

Email: ngvangoc@gmail.com

2.1.1.2. Thoi diém thanh lap va cac méc quan trong

Cong ty TNHH San Xuit Thuong Mai & Dich Vu Viét Gia 1a Cong ty TNHH 2
thanh vién vai vén didu I¢ 12 5 ty. Véi 2 thanh vién gép vén Ia:

- Nguy&n Vin Ngoc gop 3 ty dong.

- L& Thi My Loan gép 2 ty dong.

Cong ty dugc S& Ké Hoach va Pau tu tinh Gia Lai cap gidy phép hoat dong kinh
doanh vao ngay 24/6/2006, sb 5900378481.

Tur khi thanh 1ap cho dén nay, Cong ty da gap phai khong it kho khan trudc su
canh tranh caia nhiéu don vi kinh doanh ciing mat hang da c6 trén thi truong tir sém,
nhung Cong ty da khong ngiing vuon 1én tu khang dinh minh trén thi truong trong
tinh noi riéng cling nhu trén ca nudc noi chung va ting budc thAm nhap sang thi
truomg cac nudc trén Thé gidi. Trong nhitng nam dau, Cong ty di c6 nhiéu cb gang
va nd luc, vira xay dung co ban, dong thoi vira phat trién san xuét kinh doanh dé
hoa nhap vao nhip do phét trién cia dat nudc.

Nam 2012, Cong ty da dau tu xay dyng thém kho thanh pham va nha xuang,
may moc thiét bi tri gia 3,4 ty. Pén nay co s¢ ha tang cua Cong ty duoc trang bi
tuong d6i dam bao. Cong ty chuyén san xuat kinh doanh cac mat hang ngoai troi va
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trang tri noi that bang gd, cac san pham cua cong ty da c6 mat khap thi trudng trong
nudc va con xuat khau sang thi trudng nudc ngoai

Cong ty da hoat dong 10 nim qua, hoat dong san xuat kinh doanh caa Céong ty da
c6 nhitng budc phat trién dang ké. Doanh thu qua cac nam khong nging ting 1én,
thém vao d6 hang nam Cong ty ciing c6 dong gop cho ngan sach Nha nudc vai
chiéu hudng ting 1én khéng ngimg tuong tng doanh thu cua doanh nghiép. San
pham cua Cong ty di c6 chd dung virng chéc trén thi truong duoc khach hang trong
va ngoai nudc ua chudng.
2.1.1.3. Quy mé cua Cong ty

Hién tai, Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai va Dich Vu Viét Gia c6 quy md
vira va nho. Puoc thé hién qua cac chi tiéu sau:
+ Hién nay, tong nhan su cia Cong ty 13 120 ngudi, ngodi ra Cong ty con tuyén
thém cac lao dong ngan han dap (ng cac hoat dong san xuat kinh doanh va Céng ty
con duy kién tuyén thém mot s6 lao dong dé dao tao nang cao tay nghé.
+ Tinh dén ngay 31/12/2015, tong vén kinh doanh cia Cong ty dugc thé hién &
bang sau:

Bang 2.1: Tong vén kinh doanh ciia Cong ty tai thoi diém cudi nim 2015
Pon vi tinh: Bong

TAI SAN SO TIEN NGUON VON SO TIEN
1. Tai san ngin han 15.764.217.296 | 1. No phai tra 17.569.403.646
2. Tai san dai han 13.562.539.937 | 2. Vén chu s hiru 11.757.353.587
Téng tai san 29.326.757.233 |  Téng ngudn vén 29.326.757.233

(Nguon: Phong Ké toan)
2.1.1.4. Két qua kinh doanh va déng gép vao ngin sach Nha nwéc cia Cong ty
qua cac nam

Vi s6 von diéu 1é ban dau, sau khi di vao hoat dong mac du gip khong it nhimg
kho khin vé ngudn luc, vé diéu kién san xuat nhung voi su ldnh dao, diéu hanh linh
hoat va nhay bén ctia Ban lanh dao Cong ty va dac biét la tinh than vuot kho, nd luc
phan dau hoan thanh nhiém vu cta tdp thé can bd, cong nhan vién trong Cong ty
nén nhiéu nam lién Cong ty da td churc san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, nang luc

san xudt ngay cang phat trién, doanh thu, lgi nhuan tdng dan qua cac ndm. Diéu do
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dugc thé hién qua két qua kinh doanh va déng gop vao ngan sach Nha nudc cia

Cong ty qua cac nim gan day nhu sau:
Bang 2.2: Bang téng hop mot sé chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuat

kinh doanh cia Cong ty qua cac nam 2013-2015

Pon vi tinh: Bong

Téc dd ting(%)
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
2014/2013 | 2015/2014
1. Doanh thu ban
. 23.545.576.005 | 26.434.088.424 | 35.424.932.057 +12,27 +34,01
hang, CCDV
2. Cac khoan giam
54.560.000 96.856.440 110.387.630 +77,52 +13,97
trir doanh thu
3. Doanh thu thuin | 23.491.016.005 | 26.337.231.984 | 35.314.544.427 +12,12 +34,09
4. Tong loi nhuin
. . 430.491.511 498.179.733 676.325.165 +15,72 +35,75
ke toan trudc thueé
5. Chi phi thué
86.098.302,2 99.635.946,6 135.265.033 +15,72 +35,75
TNDN hién hanh
6. Tong lgi nhuin
. 344.393.208,8 | 398.543.786,4 541.060.132 +15,72 +35,75
sau thué¢ TNDN

(Nguon: Phong Ké todn)

Nhgn xét: Nhin vao bang phan tich trén ta thay:

+ Doanh thu tir hoat dong ban hang va cung cép dich vu qua cic nim tir nim
2013 dén 2015 déu tang véi toc do tang lan luot 12 12,27% va 34,01%. Qua dé ta
thay duoc rang Cong ty lam in ngay cang c6 hiéu qua thé hién qua sy tang dan cua
chi tiéu nay. Bén canh d6 ta thay chi tiéu cac khoan giam trir doanh thu ciing ting
qua cac nam. Chinh vi diéu d6 da 1am anh hudong dén chi tiéu doanh thu thuan,
nhung nhin chung doanh thu thuan van tang véi mot téc do cao, cu thé 1a nam 2013
tang 12,12% so véi nam 2013 va nam 2015 tang véi toc d6 34,09% so véi nim
2014.

+ Tong loi nhuan ké toan truéc thué qua cac nam ting, cu thé 1a nam 2013, 2014
véi loi nhuan ké toan truéc thué dat két qua ciing kha cao hon 400 triéu dong thi
dén nam 2015, loi nhuan ké toan trude thué ting manh hon 600 triéu dong, vai toc
do6 tang 57,11% so voi nam 2013. Qua d6 ta thdy viéc kinh doanh cta Cong ty ngiy
cang c6 hiéu qua, nhan dugc nhiéu don dat hang va da thuc hién tdt cong tac tiét
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kiém chi phi san xuét, tinh hinh tai chinh cta Cong ty ngdy cang manh, ndp ngin
sach nha nudc cling tang.

2.1.2. Chirc nang va nhiém vu caa Cong ty

2.1.2.1. Chirc niang cua Cong ty

Chtc nang cua Cong ty 1a san xuat kinh doanh mat hang gé tinh ché xuat khau va
tiéu thu noi dia nham ting ngudn thu ngoai té, ting thu nhap va dam bao doi séng
cho nguoi lao dong.

Khai thac triét & va tan dung moi thé manh cua dia phuong, lao ddng va nguon
nguyén liéu gb doi dao dé té chirc hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao.

Nghién ctu tng dung khoa hoc ky thuat vao san xuit, nhap khau may mac thiét
bi, vat tu dé phuc vu cho cdng cudc phéat trién kinh té tinh nha va dap @ng nhu cau
sinh hoat cua nhan dan.

Nghién ctu tiép can thi truong trong va ngoai nudc, dam phan, ky két véi nudc
ngoai cac hop dong kinh té vé xuat khau, nhap khau tong hop.

T6 chuc hach toan kinh doanh, thanh toan, quyét toan, thanh Iy hop ddng, thuc
hién nghia vu ndp ngan sach nha nudc theo quy dinh.
2.1.2.2. Nhiém vu cua Cong ty
+ Phai diéu tra, nghién ctru thi trudng trong va ngoai nude nham ché bién ra cac san
pham moi dap rng moi nhu cau va thi hi€u ngay cang cao cua khach hang. BPam bao
chat luong dung tiéu chuan k¥ thuét trude khi ban giao cho khach hang. Dng thoi
tao thuong hiéu va ting thém uy tin déi v6i khach hang.
+ Xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh mét cach phu hop
va mang tinh khoa hoc.
+ Quan 1y d6i ngili can bg, tao cong an viéc lam on dinh, nang cao trinh d§ van hoa,
nghiép vu tay nghé cho cong nhan vién, cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
toan thé cong nhan vién trong don vi. Thuc hién tdt chinh sach vé tién luong, tién
thuong, cac loai bao hiém va an toan lao dong cho can bd- céng nhan vién trong
cong ty.
+ Pé ra phuong an phat trién, tu hoan thién vé lao dong, cach thic lam viéc linh
hoat thich nghi véi méi trudng kinh té méi va dan nang cao vi thé canh tranh trén
Thé Gioi.
+ Lam tot cong tac bao vé moi truong, an ninh quéc phong, trat tu xa hoi, thuc hién

dung moi quy dinh ctia Nha nudc vé nganh nghé ma Cong ty dang kinh doanh.
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+ Bdo toan va xay dung nguén vdn mot cach hiéu qua, thyc hién nghi€ém tac cac ché
d6 sb sach ké toan do Nha nuéc quy dinh, thuc hién diy du nghia vu Ngan sach dbi
v&i Nha nudce vé thué, phi va cac khoan phai ndp khac.

2.1.3. Pic diém hoat ddong san xuit kinh doanh ciia Cong ty TNHH Thwong
mai va Dich vu Viét Gia

2.1.3.1. Loai hinh kinh doanh va cac loai hang héa, dich vu chi yéu ciia
Coéng ty

Loai hinh kinh doanh 1a Céng ty TNHH san xuit thwong mai va dich vu.

Nganh nghé kinh doanh: B4 noi that bang gd, Do go - san xuat va kinh doanh,
D6 gd ngoai troi, PO gd xuat khau, Ban ghé ngoai troi, Do ngoai that — san xuat va
cung cap

San pham dich vu: Ban ghé ngoai troi, Furniture, Giuong gd, Ké bép, Outdoor
furniture, Xich du gd,...

2.1.3.2. Thi trudng diu vao va diu ra cia Cong ty

+ Thi trudng du vao: Thi trudng dau vao caa Cong ty chi yéu 1a cac nguyén vat
licu, nhién liéu c6 san trén thi trudng cua cac nha cung cip trong nude nhu: g6, Vai,
soi, bao bi, gidy, keo, gidy nham, éc vit, bulon, xing, diu, md... nham cung cap
cho hoat dong san xuat va cdng tac quan ly caa Cong ty. Ngudn nguyén vat lidu
ciia Cong ty rat da dang va phong phd. Ngoai ra, Cong ty con nhap khau mot sb
may méc, thiét bi tir nudc ngoai dé dam bao chit lwgng cho hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Thi truong dau ra: Thi trudng dau ra ciia Cong ty bao gém ca thi truong noi dia
va thi truong nudc ngoadi. Cong ty xuat khau chi yéu qua cac nudc nhu: My,
Malaysia, Thuy si,...

2.1.3.3. Von kinh doanh ciia Cong ty

Qua bang can ddi ké toan cua Cong ty qua cac nam tir nim 2013 dén nam 2015,

ta thay co cau tai san va ngudn von cua Cong ty nhu sau:
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Bang 2.3: Co ciu tai sin va ngudn von ciia Cong ty qua cac nim 2013-2015

Pon vi tinh: Bong

Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

ch i So tién (I /I) So tién (I /I) So tién (I /I)
TONG TS BQ 20.873.567.290 | 100 | 24.739.032.778 | 100 | 29.001.782.300 | 100
1. TSNH BQ 9.653.487.738 | 46,24 | 11.899.122.969 | 48,1 | 15.705.013.944 | 54,15
2. TSDH BQ 11.220.079.552 | 53,75 | 12.839.909.809 | 51,9 | 13.296.480.356 | 45,85
TONG NV BQ 20.873.567.290 | 100 | 24.739.032.778 | 100 | 29.001.782.300 | 100
1. NPT BQ 12.048.646.890 | 57,72 | 15.363.956.489 | 62,1 | 17.373.112.295 | 59,9
2. VCSH BQ 8.824.920.400 | 42,28 | 9.375.076.289 | 37,9 | 11.628.670.005 | 40,1

(Nguon: Phong Ké toan)

Nhgn xét: Nhin vao bang sé liéu trén ta thay:

+ T6ng tai san va ngudn vén cia Cong ty ting dan qua cic nam. Cy thé 1 ngudn

vén cua Cong ty nim 2013 1a 20.873.567290 dong, con sd nay ting 1én dén
24.739.032.778 ddng vao nam 2014 va nam 2015 ngudn von cua Cong ty dat & mic
29.001.782.300 ddng.
+ Co cAu tai san va ngudn von cia Cong ty ciing ¢ sy thay dbi dang ké, thay doi
theo hudng ting ti trong cia TSNH va giam ti trong cia TSDH trong tong tai san,
cu thé tai TSNH caa Cong ty ndm 2013 chiém 46,24% tong s tai san, nim 2014 12
48,1% va chiém 54,15% vao nam 2013, TSDH giam véi ti trong tuong tng. Con co
cau nguon von co su bién dong nhe theo huéng nam 2014 ti trong ng phai tra trong
tong nguon von ting so véi nim 2013 nhung dén nam 2015 ¢o sy giam lai. Nhung
nhin chung trong giai doan nay, cau triic ngudn vén cia cong ty ludn cd ty trong no
phai tra chiém ti tong cao va ludn cao hon nhiéu so véi vn chu sé hitu.

Tom lai, quy mo tai san va ngudn von cia Cong ty ting qua cac nam 2013 dén
2015 va c6 thay ddi co cau cua ching. Chang t6 Cong ty c6 md rong quy md
SXKD qua cac nam.

Pé thay 1d hon sy thay doi vé quy md va co cau tai san va ngudn von cua Cong

ty chung ta xem xét so d6 sau:
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30,61%
36,42% = TSNHBQ
— = TSDHBQ

63,58% “NPTBQ
= VCSHBQ

43,25%

56,75%

NAM 2013 NAM 2014 NAM 2015

Biéu dd 2.1: Biéu dd thé hién quy mé va co ciu von, ngudn vén cia Cong ty
giai doan 2011-2013

Nhin vao biéu do trén ta thiy mot cach rd rang co cAu tai san va ngudn von cua
timg nidm ciing nhu xu huéng bién d6i cua no trong giai doan 2013-2015. Quy md
Cla cong ty ngay cang duoc mé rong theo hudng ngay cang ting tai san ngan han
va no phai tra ca vé mat gia tri 1an ty trong.
2.1.3.4. Pic diém cac nguon luc chii yéu cia Cong ty

Diic diém tai sdn cé dinh:

Tai san ¢6 dinh cua Cong ty 1a cac thiét bi, may méc; phuong tién van tai; thiét
bi, dung cu quan ly; nha xuéng, vat kién trac,...duoc mua trong nudc hoic nhap
khau. TSCD ciia Cong ty dwoc ghi nhan theo nguyén gid mua trén hoa don, tinh
thué GTGT theo phwong phéap khau trir. Khiu hao TSCP theo phuong phap duong
thang (khau hao déu theo thoi gian) theo quy dinh ciia Nha nuéc.

Cu thé vé TSCP cuia Cong ty vao thoi diém cudi nam 2015 duoc chi tiét ¢ bang

Ssau.
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Bang 2.4: Bang chi tiét TSCP ciia Cong ty vao thai diém cudi nim 2015
Pon vi tinh: Béng

Tén TSCD Nguyén giad | Giatri hao mon | Gia tricon lai
1. May moéc thiét bi 3.861.821.353 978.042.602 | 2.883.778.751
2. Phwong tién van tai, truyén din | 1.478.507.529 464.195.090 | 1.014.312.439
3. Nha cira, vt kién tric 13.231.616.690 3.567.167.943 | 9.664.448.747
Tong 18.571.945.572 5.009.405.635 | 13.562.539.937

(Nguon: Phong Ké toan)

Lao d@éng: Pa sb 13 lao dong tai chd, wu tién cho lao dong dia phuong, thuong 1a
lao dong khong qua dao tao, tra luong cho lao dong theo thoi gian. Hién tai, Cong
ty c6 luong lao dong chinh thirc 1a 120 ngudi bao gdm ca truc tiép va gian tiép,
trong d6 co6 109 nguoi 1a lao dong san xudt chinh; bd phan quan 1y ¢6 11 ngudi
trong d6 ban giam ddc c6 2 ngudi, bd phan quan 1y kho va phan xudng co 2 ngudi,
phong k¥ thut c6 2 ngudi va phong ké toan c6 5 ngudi. Ngoai ra, Cong ty con
tuyén thém mot sb lao dong ngin han dap tmg cac loai hinh SXKD tuy theo nhu cau
san xudt va tuyén thém mot sb lao dong dé dao tao nang cao tay nghé.
2.1.4. Pic diém to chirc san xuét kinh doanh va té chirc quén 1y tai Cong ty
2.1.4.1. Pic diém té chirc sin xuét kinh doanh tai Cong ty

< Quy trinh cdng nghé san xuét

Dé tao ra san pham, Cong ty t6 chirc san xuit theo mot diy chuyén san xuit lién

tuc. Qua trinh san xuat san pham ctua Cong ty dugc thé hién qua so do sau:

(1) (2) ©3) (4) ©
Nguyeén Say Xé, Bao, Gia
liu go | kho » long » phan » cong
Xé phoi loai
(11) (10) ©) (8) (7) (b)
Xuét Nhap DPoéng Kiém tra Nhing Lép
hang |« kho |« goi |« chat |« dau, [* rap
thanh luong san phun
pham pham son

(Ngusn: Phong Ky thugt)
So @6 2.1: Quy trinh cdng nghé san xuat tai Cong ty
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Nhiém vu cua tirng cong doan

(1) Nguyén lidu gd xé: G xé thanh tirng miéng vai cac kich thudc khac nhau, 1a
nguyén liéu cha yéu du trix cho qua trinh san xuét, dam bao dting chat lugng yéu
CaU.

(2) Say kho: Say kho d6 am gd dudi 14%, lam cho gd c6 kich thudc on dinh,
khong bi sau mot, d& dang bao quan, qua trinh hoan thién va gia cdng san pham
cling vi thé ma sé& dat chit lwong cao hon. Dic biét, viéc say gd s& lam giam trong
luong ciia nd theo d6 1am giam chi phi van chuyén

(3) X&, long phdi: Cit, xé gd thanh cac phoi tho theo quy cach kich thudce chi tiét
va yéu cau chat lugng san pham. Céc phdi thd ndy anh husng truc tiép dén chat
luong san pham, ty 18 loi dung vat liéu va niang suat lao dong, vi thé phai duoc coi
trong.

(4) Bao, phan loai: Bao 4 mit dé tao hinh dang va kich thudc theo quy cach
chinh xac, rdi phan loai chi tiét theo tirng san pham san xuét.

(5) Gia cong: Sau khi bao xong, dem cit, khoan, duc, cha nham.

(6) Lip rap: Puoc thuc hién bai t 1ap rap, tir nhitng chi tiét nho, roi rac rap lai
thanh san pham.

(7) Nhing dau, phun son: San pham sau khi ldp rap xong thi cong nhan thuc
hién nhing dau phun son theo yéu cau cua khach hang dé san phim c6 dugc mau
sic, d6 bong, hodc do mo bao dam bén, kéo dai thoi gian khi & nhirng diéu kién thoi
tiét khac nhau.

(8) Kiém tra chat lwong san pham: Pay 1a nhiém vu cua bo phan kiém tra chat
lwong san pham. Néu dung chét lwong theo yéu cau thi chuyén cho khiu déng goi,
khong dat yéu cau thi phai 1am lai, khau nay phai kiém tra tir khau so ché, tinh ché
cho dén khi san pham hoan thanh.

(9) Pong goi: Pay 1a khau cudi cing cua quy trinh san xuat, sau khi kiém
nghiém phu hop Vvéi tiéu chuan ky thuat thi sé dong goi dé bao quan.

(10) Nhap kho: Sau khi déng goi xong chuyén nhap kho cho tiéu thu.

(11) Tiéu thu: Pay la giai doan cudi cing caa 1 chu ky san xuat kinh doanh va
giao hang cho khach hang theo hop dong da ky.

< Co cau té chic san xuat kinh doanh

Bo phan phu tro: La bo phan 1am viéc van chuyén gd vao 10 dé sy, ludc, boc
Xep,...
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Bo phan san xuat chinh: La noi truc tiép san xut san pham, gém cac té nhu: to
phdi, t6 long, t6 tupy, t6 cha bo, t6 lap rap, té ngudi, to nhing dau, déng goi... mdi
t6 dam nhan mét cdng viéc khac nhau, tao thanh mot gidy chuyén san xuét lién hoan
dé cho ra céc san pham dong bo.

Cong ty

A 4

Phan xudng

v Y

B6 phan san xuat chinh B6 phén phu tro (10 sdy-CD)
|
v ‘ v v v v v
Té Té Tb T cha Toldp | | T6 nguodi| | T6 nhung dau,
phoi | | long | | tupy bo rap dong goi

So @0 2.2: Co cdu té chirc san xuat kinh doanh
< Dic diém to chirc quan ly cia Cong ty
B6 may to chic cua Cong ty té chic theo hudng truc tuyén, chirc ning. Giam
dbc c6 quyén quyét dinh tat ca cac hoat dong san xuat kinh doanh véi sy gitp stc
cua cac phong ban.

Giam déc
\ 4 \ 4 Y
Phong ké toan va quan ly Phong ké hoach Phan xudng san
nhan su ky thuat XUAt
A 4 A 4 A 4
C4c t6 san xuat Kho Bo6 phan KCS thong

ké phan xuong

(Nguon: Phong Ké hoach, ki thugt)
So dd 2.3: To chirc quan ly tai Cong ty
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Chirc nang va nhiém vu ciia ting bg phdn:

- Giam dbc: La nguoi lanh dao cao nhét va chiu trach nhiém toan bo cac hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trudc phap luat vé qua trinh diéu hanh quan
ly va san xuit. Giam doc c6 quyén cha dong to chirc san xuat kinh doanh theo
phuong phap hop ly nhat, phan cong, bd tri nhiém vu cho ting phong ban, tham
khao y kién cua cac can bo phong ban chuc ning dé giai quyét kip thoi cac van dé
c6 lién quan dén Cong ty minh.

- Phong ké toan va quan ly nhan su: C6 nhiém vu t6 chirc hach toan cac nghiép
vu kinh té phét sinh hang ngay, ngoai ra phai theo ddi vé cong tac tai chinh, vé tinh
hinh thu chi, xuat nhap ton cua doanh nghiép mot cach day du, chinh xéc, kip thoi;
tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham sau mdi ky san xuét kinh doanh. Pong
thoi, phong ké toan ciing kiém ludn viéc quan ly ngudn nhan lyc.

- Phong ké hoach - ky thuat: Chiu su chi dao truc tiép cua ban Giam déc, 1ap ké
hoach san xuat kinnh doanh timg nim cho Céong ty. Can ct vao nhitng don dat hang
va khau tiéu thu dé tham muu cho ban Giam dbc va lap ké hoach san xuat, xay dung
cac murc tiéu hao vat tu, dinh mic lao dong tién luong cho san pham hoan thanh.
Théng ké téng hop khdi lwong nguyén vat liéu dua vao san xuat, tinh toan chi phi
san xuat va tinh gia thanh san xuét.

- Phan xudng san xuat: Bung dau phan xudng 1a Quan ddc, 1a ngudi thuc hién
cdng tac san xuét & phan xudng theo ké hoach cia ban Giam déc. Ngoai ra, 1 nguoi
diéu hanh va quan ly san xuét kinh doanh & phan xudng theo dung thoi gian, tién do
san xuat cua don vi theo ké hoach dé ra.

- B6 phan KCS théng ké phan xudéng: Chirc ning cta bd phan nay 1a kiém tra
chat luong cua san phim, xac dinh ding quy cach, miu ma, chat luong cua san
pham. Kiém tra ki ludng trudc khi xuat thanh pham di ban hodc nhap kho. Néu phat
hién sai thi phai bao cdo cap trén xir Iy va tim hiéu nguyén nhan. Nhiém vu cta bo
phan KCS 1a phai kiém tra mot cach chinh x4c va trung thuc dé chat luong san
pham cta cong ty ngay mot tot hon.

2.1.5. Pic diém to chirc bd may ké toan tai Cong ty
2.1.5.1. M6 hinh t6 chirc b may ké toan ciia Cong ty

Quy trinh san xuat cia Cong ty 1a mot quy trinh khép kin. Cac bo phan c6 méi
quan hé chat ché véi nhau, ban thanh pham cua bo phan nay 1 doi twong san xuat
ctia bo phan khéc vi vay md hinh ké toan ap dung tai Cong ty 1a mé hinh ké toan tap
trung. Moi chiing tir phat sinh & cac bo phan san xuat déu tap trung vé phong ké
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todn tai Cong ty. Tai day, ké toan s& phan anh, ghi chép vao cac so chi tiét, s6 tong
hop dé tinh gia thanh va xac dinh két qua kinh doanh.
2.1.5.2. Bd may ké toan ciia Cong ty

Bo may ké toan cta Cong ty duoc thé hién qua so do sau:

Ké toan truang (kiém ké toan tong hop)

A 4 A A 4 A\ 4

Ké toan Ké toan Ké toan Thu quy
nguyén cong no tién
vat liéu lurong

(Nguon: Phong Ké toan)
So d0 2.4: So' dd bd may ké toan ciaa cong ty

- K& toan truong (kiém ké toan téng hop): La ngudi cé trach nhiém té chuc
diéu hanh toan bo cong tac hach toan trong Cong ty. Xuét phét tir vai tro caa ké toan
trong cong tac quan ly, nén ké toan truéng c6 vi tri rit quan trong trong bo may
quan ly caa Cong ty. Ké toan truong khdng chi 1a nguoi tham muu cho Giam dbc
ma con 14 ngudi kién tao, gidm sat hoat dong cua Cong ty. Ngoai ra, ké toan trudng
kiém ké toan tong hop, theo ddi tap hop s liéu ké toan & bo phan ké toan chi tiét
trong ky, ghi so cai, tap hop chi phi san xuat, phan bé chi phi va tinh gia thanh, lap
bang can ddi tai khoan va bang can déi ké toan. C6 trach nhiém Iap bao cao quyét
toan san xuat kinh doanh cua don vi, truc tiép giai trinh bdo cao quyét toan voi
Cong ty.

- Ké toan nguyén vat liéu: La nguoi theo di tinh hinh nguyén liu, vat liéu, tap
hop tat ca cac chung tir, tong hop, tinh toan vé tinh hinh str dung nguyén vat ligu
trong san Xuat. ..

- Ké toan tién luong: C6 trach nhiém theo di tinh Iwong, phan bo va cac khoan
trich theo luwong cho can bg, cong nhan,...

- Tha quy: 1a nguoi 1am nhiém vu quan 1y tién mat cua don vi, thuc hién thu chi
tién mat theo y&u cau san xuat kinh doanh cta don vi.

- Ké todn cong no: Theo ddi cong no timg dbi tuong ddi véi ngudi mua, ngudi
ban; mé& s6 cong no voi cac lao dong, ) cong ng can bd cong nhan vién. Phai theo

ddi chi tiét va than trong cho tirng d6i twong lién quan.
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2.1.5.3. Hinh thirc ghi sé ké toan ma Cong ty dang ap dung

Cong ty TNHH San Xuat Thuong mai & Dich vu Viét Gia hién dang ap dung
hinh thirc ké toan: Nhdt ky chung.

Dic trung co ban caa hinh thac ké toan Nhat ky chung 13 tat ca cac nghiép vu
kinh té, tai chinh phat sinh déu phai duoc ghi vao so nhat ky, ma trong tam 1a sé
Nhat ky chung, theo trinh tu thoi gian phat sinh va theo noi dung kinh té ( dinh
khoan ké toan) caa nghiép vu dé. Sau d6 14y sb lidu trén cac s6 Nhat ky dé ghi sb
Cai theo tung nghiép vu phat sinh.

Hinh thizc Nhat ky chung gom cac logi sé chui yéu sau:

- S6 Nhat ky chung, s6 Nhat ky dac biét

- S6 Caéi

- C4c s, thé ké toan chi tiét.

Hé thong Chung tir: To khai xuat - nhap khau, Hoa don gia tri gia ting, hoa don
ban hang, Phiéu xuat kho, bang k& nhap - xuit - ton, Gidy b&o ng, gidy béo co,
phiéu thu, phiéu chi....

M¢t sé chinh séch tai Cong ty:

- Hién nay Cong ty dang ap dung ché d6 ké toan theo thong tu 200/2014/TT-
BTC ban hanh ngay 22/12/2014.

- Ky tinh gia thanh: hang thang.

- Phwong phép tinh khau hao: theo dudng thang.

- Phuong phap tinh nguyén vt liéu xuat kho: binh quan ca ky du trit ( hay con
goi 1a binh quan cudi ky).

- Phuong phap danh gia san pham dé dang cudi ky: phuong phap tinh theo chi
phi nguyén vat liéu chinh.

- Phuong phap tinh gia thanh: Phuong phap gian don (hay con goi 1a phuong
phap truc tiép).

- Phuong phap hoach toan: phuong phap ké khai thuong xuyén.

- Phuong phép tinh thué gi4 tri gia ting: phuong phap khau tri.

Hé thong béo céo tai chinh:

- Bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh.

- Thuyét minh bao céo tai chinh
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Trinh te ghi sé theo hinh thizc Nhdt ky chung
Voi hinh thtrc nay Cong ty ghi s6 véi trinh ty nhu sau:
- Hang ngay, cin clr vao cac ching tir da kiém tra duoc dung lam can ci ghi $6,
truéc hét ghi nghiép vu phat sinh vao sé Nhat ky chung, sau d6 can cir s6 liéu da ghi
trén s6 Nhat ky chung dé ghi vao sé Cai theo céc tai khoan ké toan phu hop. Pdng
thoi vai viéc ghi s6 Nhat ky chung, cac nghiép vu phat sinh duoc ghi vao cac so, thé

ké toan chi tiét lién quan.

- Cudi thang dua vao sb liéu trén s6 Cai 1ap Bang can ddi sb phat sinh, sau d6 dbi
chiéu véi bang téng hop chi tiét dé 1ap cac béo cao tai chinh.

Chung tir gbc

A 4

A 4

Sb nhat ky dic biét

S6 Nhat ky chung

A 4

S6, thé ké toan chi tiét

v

- - - - >

Bang cin ddi sb phat
sinh

\ 4

\ 4

Bao cao tai chinh

Bang tong hop chi tiét

A

So @6 2.5: Trinh tw ghi s6 ké toan theo hinh thirc nhat ky chung

Ghi Cha :
v Ghi hang ngay
4 Ghi cudi thang

v Ddbi chiéu, kiém tra:

—

—

“«--->
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Hién nay, Céong ty dang sir sung phan mém ké toan Misa:

2 SO KE TOAN
Chang tur ke _ _ i - S téng hop
toan \ PHAN MEM KE / & chi tidt
TOAN
| [ r'y
Y Y
Bang tong hop | | Bc’flo CE%IO tarl ch,|’nh
ching tir ké toan MAY VI TiNH Bao cao ke toan

cung loai quan tri

So dd 2.6: Quy trinh hach toan theo hinh thic ké toan may.
Ghi chu:

v" Nhap sé liéu hang ngay ; —
v In sb, bdo cao cubi thang, cudi nam: I
v' Déi chiéu, kiém tra ; «—

Trinh ty hoach toan theo hinh thic ké toan may:

- Hang ngay ké toan cin ctr vao ching tir ké toan hoic bang téng hop chang tur
ké toan cung loai di duogc kiém tra, dugc dung lam cin cir ghi s6 dé nhap dir liéu
vao may tinh theo cac ndi dung codng viéc duoc thiét ké sdn trén phan mém ké toan
theo cac noi dung trén ching tir ké toan.

- Theo quy trinh cua phan mém ké toan cac thong tin tu dong nhap vao sé ké toan
téng hop ( s6 Cai) va cac so, thé ké toan chi tiét co lién quan.

- Cudi ky ké toan thuc hién céc thao tac khéa sb va 1ap bao céo tai chinh. Viéc
dbi chiéu gitra s6 liéu tong hop véi s6 liéu chi tiét dugc thuc hién tu dong va ludn
dam bao chinh x&c, trung thuc theo thong tin da dugc nhap trong ky. Sau d6 in ra
gidy, dong thanh tap va thuc hién céc thi tuc phap 1y theo quy dinh vé so6 ké toan va
béo c4o tai chinh ghi bang tay.

2.2. Phan tich hi¢u qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH San Xuat Thuong
Mai va Dich Vu Viét Gia
2.2.1. Phan tich khai quat hi¢u qua sir dung tai san

Pé danh gia dugc thuc trang hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty, trudc hét ta tim
hiéu thyc trang tai san ciia Cong ty trong nhiing nim qua. Trong qué trinh kinh
doanh, Cong ty di c6 nhitng thay d6i vé quy mé va ty trong cua tai san va dugc thé

hién bang so li¢u sau:



48

Bang 2.5: Bang co cu tai san cia Cong ty TNHH San Xuat Thwong Mai va Dich Vu Viét Gia
Pon vi tinh: Bong

Niim 2013 Nim 2014 Nim 2015 So sanh 2014/2013 So sanh 2015/2014
TAI SAN
S6 tién TT S6 tién TT S6 tién TT +/- % TT +/- % TT

A TAISAN | -653487.738 11.899.122.969 15.705.013.944

NGAN HAN 46,25 48,1 54,15 | +2.245.635.231 | +23,26 | +1,85| +3.805.890.975 | +31,98 | +6,05
1.Tién va cac 627.367.920 508.740.248 798.620.382

khoan tuong 3 242 275 -28.627.672| -456| -058| +199.880.134 | +33,38 | +0.33
duong tién

5> Cac khoan | 4.582.973.302 5.989.209.367

phai thu ngan 21,75 2421 | 7729392378 | 26,65 | +1.406.236.065 | +30,68 | +2,46 | +1.740.183.011 | +29,05 | +2,44

han

3. Hang n | 4-378.940.267 5.098.983.278 6.583.379.379

e 20,98 20,61 22,7 | +720.034.011 | +16,44 | -0,37 | +1.484.396.101 | +29,11 | +2,09
4 Tai <in ot 64.206.249 212.190.076 593.909.805

- asan ngan 0,32 0,86 205| +147.983.827 | +230| +054| +381.719.738 | +179 | +1,19
han khac

B TAISAN | 11220079552 12.839.909.809 13.296.480.356

-1 + - +3. -
DAL HAN 53,75 51,9 4585 | +1.619.830.257 | +14,44 | -1,85| +456.570.547 | +3.56 | -6,05
| Taicaned | 11:220.079.552 12.839.909.809 13.296.480.356

i 53,75 51,9 45,85 | +1.619.830.257 | +14,44 | -1,85| +456.570.547 | +3,56 | -6,05
| 20.873.567.290 24.739.032.778 29.001.782.300

TOEENTAI 100 100 100 | +3.865.465.488 | +18,52 - | +4.262.749.522 | +17,23 -

(Nguon: Phong Ké toan)
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Nhin vao bang sb liéu trén ta thiy, quy mo tong tai san cia Cong ty ting dan
trong giai doan 2013-2015. Cu thé, nim 2013 tong tai san cua Cong ty dat
20.873.567.290 dong, nim 2014 ngudn von ting lén 24.739.032.778 dong, ting
3.865.465.488 dong so v4i nam 2013, tuong tmg voi toe do tang 1a 18,52%; dén
nim 2015 thi tong tai san cta Cong ty da ting 1én t6i 29.001.782.300 dong, tuy
nhién tdc do6 tang thap hon nam trudce, ting 1én 17,23% so v4i nam 2014. Trong d6
chu yéu 1a do ting tai san ngin han lam cho tong tai san ting. Cu thé, nim 2013 gia
tri tai san ngan han 1a 9.653.487.738 dong, dén nam 2014 thi gia trj tai san ngin han
ting 23,26% twong tng V4i gia tri 1a 11.899.122.969 ddng va sang nim 2015 thi gia
trj tai san ngan han 1 15.705.013.944 ddng ting manh hon so véi nim 2014 1a 31,
98%.

Trong khi tai san ngan han ting manh qua cac ndm thi tai san dai han ting rat
cham. Cu thé Ia nam 2013 tai san dai han 11.220.079.552 dong, nam 2014 14
12.839.909.809 dong ting 1.619.830.257 ddng so voi nim 2013 twong tng Vai toe
d6 tang 1a 14,44%. Sang nam 2015 thi gia tri tai san dai han ting rat it so Vi nim
2014 1a 456.570.547 ddng, véi toc do tang 1a 3,56%. Muc ting nay thap hon muc
tang ndm 2014 1a 10,88%.

Cung véi su thay ddi vé& quy mo tai san, co cau tai san ciing c6 sy thay doi theo.
Nam 2013, ty trong tai san ngan han chiém 46,25%, con ty trong tai san dai han
chiém 53,75% trong tong tai san, nhu vy ty trong tai san ngan han thip hon ty
trong tai san dai han 1a 7,5%. Qua nam 2014 thi ty trong tai san ngan han 1a 48,1%
tang hon so v&i nam 2013 13 1,38%, mirc ting ndy bang véi mic giam cua tai san
dai han, tirc 1a ndm 2014 tai san dai han chiém 51,9% trong tong gia trj tai san. Va
dén nam 2015 thi ty trong tai san ngin han ting manh va cao hon ty trong tai san
dai han 1a 8,3%. Cu thé, trong nam 2015 thi ty trong tai san ngan han 1a 54,15%
ting 6,05% so v4i nam 2014, con ty trong tai san dai han thi giam con chiém
45,85%. Diéu nay cho thdy, sy mé rong quy md tai san cha yéu tap trung vao mé
rong quy mo tai san ngan han.

Trong nhitng nam qua, nham dat duoc muc dich kinh doanh, Cong ty luén quan
tam dén van dé str dung tai san va cd gan tim ra cac giai phap nham nang cao hiéu
qua str dung tai san.Vi¢c phan tich va danh gia thuc trang hi¢u qua st dung tai san
cua Cong ty TNHH San Xuét Thuong Mai va Dich Vu Viét Gia s€ cho thr?iy tinh
hinh str dung tai san tai Cong ty, nhitng thanh tyu da dat dugc cling nhu nhiing han
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ché can khic phuc va nguyén nhan cta nhiing han ché nay. Trén co s& d6, nhiing
giai phép thich hop s& duoc dua ra dé nang cao hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty.

Bang 2.6: Cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tong tai san tai Cong ty
(Pon vi tinh: dong)

Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
Doanh thu thuan 23.491.016.005 | 26.337.231.984 | 35.314.544.427
Loi nhuan sau thué 344.393.208,8 | 398.543.786,4 541.060.132
Tong tai san binh quéan 20.873.567.290| 24.739.032.778 | 29.001.782.300
Hiéu suat st dung téng tal san 1,12 1,06 1,22
Kha nang sinh 101 doanh thu (ROS)(%) 1,47 1,51 1,53
Heé s sinh loi tir tai san(ROA)(%) 1,65 1,61 1,87

(Nguon: phong ké todn)

Qua bang trén ta thay, ciing voi mot dong tai san dugce dau tu vao doanh nghiép
tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh nhung nim 2014 tao ra 1,06 dong doanh
thu, thdp hon 0,06 dong so v&i nim 2013 1a 1,12 dong. Tuy nhién, dén ndm 2015 thi
lai ting 1én 1a 1,22 dong. Nguyén nhan cua su thay doi nay 1a do ca doanh thu thuan
va tong tai san binh quan ting. Nhung nim 2014 thi muc ting cua doanh thu thuan
13 12,12% thap hon muc ting ciia tong tai san binh quan 13 6,4%, muc ting cla tong
tai san binh quan 1a 18,52% so v&i nim 2013 nén lam cho hiéu suét str dung tong tai
san giam. Dén nim 2015 thi nguoc lai, doanh thu thuan ting manh hon so véi tong
tai san binh quan, cu thé 1a doanh thu thuan ting 34,09% va tong tai san binh quéin
tang 17,23 % so v6i nam 2014 nén da 1am cho hiéu suét sir dung tong tai san ting
0,16 dong.

Trong khi d6 hé s sinh loi tir tai san ciia Cong ty trong 3 nam qua 1a rat thap va
khong bién ddi nhiéu, cao nhat 1a nam 2015 1a 1,87%, thép nhét 13 nam 2014 véi
1,61%. Hé s sinh loi tir tai san c6 nghia 1a cir dau tu 100 dong tai san vao Cong ty
thi tao ra 1,65 déng LNST nam 2013, 1,61 déng LNST niam 2014 va nam 2015 1a
1,87 dong.

Pé 1am 1d cac nhan t6 anh huong dén chi tiéu ty suat sinh 10i tai san, chi tiéu
ROA con dugc chi tiét qua phuong trinh Doupont:

DTT LNST

ROA = X

Tong TS bq DTT

ROA = Hiéu suét sir dung TS x kha ning sinh 15i trén doanh thu

= Hts x ROS
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*Nam 2014 so v61 nam 2013:
- Sir dung phuong phap sé chénh léch
- P6i tuong phan tich: A ROA = 1,61 — 1,65 = - 0,04%
- Anh hudng cta nhan td hiéu suat sir dung tai san
(1,06 — 1,12) x 1,47 = - 0,08%

-Anh huong caa nhan tb ty suat loi nhuan trén doanh thu:
1,06 x (1,51 1,47) = +0,04%

-Téng hop muc d6 anh hudng cua hai nhan té Hrs va ROS dén chi tieu ROA:
(- 0,08%) + (+0,04%) = -0,04%

Ta thdy ROA cua timg nam 1a do su tac dong khac nhau cua nhan té Hrs va ROS,
cu thé: Hrs 1am cho ROA giam 0,08% trong khi d6 ROS lam cho ROA ting 0,04%,
nhung mirc ting cua ROS thap hon marc giam cua Hrsnén lam cho ROA nim 2014
giam 0,04% so véi nam 2013. Nhu vay, ROA nam 2014 giam so v4i nam 2013 chu
yéu do sy tac dong cua nhan té hiéu suat sir dung tong tai san. Nguyén nhan 1a do
nim 2014 doanh thu thuan 1326.337.231.984 déng cao hon nim 2013 Ia
23.491.016.005 dong nhung mirc ting nay thdp hon muc ting cia téng tai san binh
quan 13 6,4% nén lam cho hiéu suat sir dung tong tai san giam so v&i nam 2013. Tir
do6 lam cho ROA giam.

*Nam 2015 so vo1 nam 2014:

- P4i twong phan tich: AROA = 1,87% — 1,61% = +0,26%

- Anh hudng ctia nhan té hiéu suét str dung tai san (Hrs):

(1,22 -1,06) x 1,51 = +0,24 %
-Anh huong nhan té kha ning sinh 10i trén doanh thu (ROS):
1,22 x (1,53 -1,51) = +0.02%
-Téng hop mirc d6 anh huong caa hai nhan té Hrs va ROS dén chi tiéu ROA:
( +0,24%) + (+0,02) = +0,26%

Tir két qua caa viéc phan tich trén ta thldy ROA cua hai nim qua ting 0,26% la
do sy tac dong cua hai nhan té Hrs va ROS, cu thé: Hrs 1am cho ROA ting 0,24%,
va ROS lam cho ROA 0,02%. Do vay, ROA nam 2015 tang so véi nam 2014 1a do

ca Hrs va ROS déu tang, trong d6 chu yéu la do mirc tang ctia Hrs. Nguyén nhan la
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nam 2015, doanh thu thuan ting 34,09% so v&i nam 2014 cao hon mic ting cia
tong tai san 1a 16,86% (murc ting cla tong tai san 1a 17,23% so v6i ndm 2014), nén
d3 lam cho kha nang sinh 10 tir tong tai san ting 0,16% din dén hé s6 sinh 101 tir tai
san tang 0,24%.

TOm lgi, qua 3 ndm hiéu suat sir dung tai san va hé sé sinh loi tir tai san nhin
chung 14 ting nhung téc d6 ting chua cao. Nhu vy, Cong ty di sir dung hiéu qua
tai san dem lai loi nhuan nhung muc lgi nhudn chua cao. Pidu ndy ciing chung to
ring, cdng tac quan ly tai san cia Cong ty dan duoc chi trong.Dé co thé danh gia
mot cach déy dua va chinh xac hi€u qua st dung tai san, ching ta can di siu phan
tich co cau cua tai san ngin han ciing nhu tai san dai han. Qua viéc phén tich nay s&
gitip ta hiéu rd hon tic dong cia timg yéu té dén hiéu qua chung, dong thoi s& 13 co
sO dé dua ra nhitng bién phap thich hop nhim nang cao hiéu qua st dung tai san
thong qua viéc diéu chinh co cdu dau tu.

2.2.2. Phan tich hiéu qua sir dung tai san ngan han

2.2.2.1. Phan tich khai quat tai san ngin han

Muén phan tich mot van dé ching ludn ludn phai tuan theo mot quy luat cé sin do
la phai phan tich tir cai tong quat dén cai chi tiét. Trudc hét, chlng ta can phan tich
téng quan Vé co cAu tai san ngin han va su bién dong cua tai san ngin han tai Cong
ty nhim muc dich danh gia khai quat tinh hinh st dung tai san ngian han. Bdng thoi
nam bit dugc chinh xé4c tinh hinh st dung vén ngan han cua Cong ty nhu thé nao.
Pé tir d6 ching ta c6 thé biét dugc cac nhan té tac dong dén su thay d6i co cau tai
san ngan han cua Cong ty. Tir d6 cac nha quan ly c6 thé dua ra nhitng chinh séach
phl hop &p dung vao Cong ty nham nang cao hiéu qua s dung chung ciing nhu
thay duoc cac yéu kém trong khau quan ly ciia minh dé diéu chinh cho phi hop.Dé
danh gia khai quat co ciu tai san ngan han va sy bién dong cua tai san ngan han tai

Cong ty trong giai doan 2013-2015 ta st dung bang s6 lidu 2.7.
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Bang 2.7: Bang phan tich co ciu tai sin ngin han va sy bién dong ciia tai san ngin han
tai Cong ty giai doan 2013-2015

Pon vi tinh: Dong

Nim 2013 Nim 2014 Niim 2015 So sanh 2014/2013 So sanh 2015/2014
Chi tiéu
S6 tién TT S6 tién TT S6 tién TT +/- % TT +/- % TT
9.653.487.738 11.899.122.969 15.705.013.944
TSNH 100 100 100 | +2.245.635.231 | +23,26 - | +3.805.890.975 | +31,98| -
‘ 627.367.920 598.740.248 798.620.382
1. Tién va khoan TDT 6,5 5,03 5,09 -28.627.672 | -456| -0.58| +199.880.134 | +33,38 | +0,33
4.582.973.302 5.989.209.367 7.729.392.378
2. Khoan phai thu NH 47,47 50,33 49,24 | +1.406.236.065 | +30,68 | +2,86 | +1.740.183.011 | +29,05 | -1,09
‘ 4.378.940.267 5.098.983.278 6.583.379.379
3. Hang ton kho 45,36 42,86 41,49 | +720.034.011 | +16,44 | -2,5 | +1.484.396.101 | +29,11 | -1,37
64.206.249 212.190.076 593.909.805
4. TSNH khéc 0,67 1,78 3,78 | +147.983.827 | +230 | +1,11 | +381.719.738 +179 +2

(Nguon: Phong Ké todn)
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Qua bang s liéu da tinh toan ta thiy quy mo tai san ngin han cia Cong ty ting
lén mot cach rd rét. Tai san ngan han cua Cong ty duoc cau thanh nén cha yéu tir
hang tén kho va cac khoan phai thu ngin han, day 13 hai khoan muc trong yéu c6
gia tri 16n ciing nhu chiém ty trong cao trong tong s tai san ngan han caa Cong ty.
Tuy nhién, bén canh d6 thi cac khoan myc tién va cac khoan tuong dwong tién ciing
nhu cac loai tai san ngan han khac chiém ty trong nho nhung ciing cé nhitng su thay
dbi. Xét riéng ting khoan muc cu thé nhu sau:

Tién va cac khoan tuong duong tién c6 su bién dong manh qua cac nim. Cu thé,
nam 2013 tién va céc khoan twong duong tién cia Cong ty dat & mic 627.367.920
ddng,chiém 6,5% trong gia tri TSNH, nim 2014 thi chi tiéu nay giam xudng véi gia
tri chi con lai 598.740.248 dong, twong tng voi toe d6 giam 13 4,56% dong thoi ty
trong trong TSNH ciing giam 0,58% va lai ting manh vao nim 2015 véi tbc do ting
la 33,38%.

Nhung nhin chung ty trong cta khoan muc nay trong tong thé tai san ngin han
van chiém ty 1& nho.

Bang 2.8: Bang thé hién chi tiét khoan muc tién va cac khoan twong dwong
tién trong giai doan 2013-2015
Pon vi tinh: Pong

o Nim 2013 Niim 2014 Niim 2015

CHI TIEU — — —
Sé tidn TT Sé tién TT Sétien | TT
1. Tidn mit 10709528 | 1,71| 8.969.060 | 1,49 | 18.808.872 | 2.36
2. TGNH 304.833.890 | 48,59 | 295.563.525 | 4936 | 383.515.766 | 48.02
3. Cac khoin twong 311.824.502 | 49,7 | 294.207.663 | 49,15 | 396.295.744 | 49,62

dwong tién

TONG CONG 627.367.920 | 100 | 598.740.248 | 100 | 798.620.382 | 100

(Nguon: Phong Ké toan)
Duya vao bang phan tich trén ta thdy sy bién dong khoan muc tién va cac khoan

tuong duong tién 1a do tac dong cia sy thay doi nhe cia ca tién mat, tién giri ngan
hang, va cac khoan tuong duong tién. Va ca ba khoan muc nay déu ting trong gia
doan 2013 — 2015. Trong d6, tién giri ngan hang va cic khoan twong duong tién

chiém ty trong rat cao, déu trén 45% con tién mat thi chiém ty trong rat thap.
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Céc khoan phai thu ngan han ciia Cong ty trong giai doan nay ciing ¢ xu huéng
tang dan va la khoan muc chiém ty trong cao nhat trong tong s tai san ngan han
ciia Cong ty. Cu thé, cac khoan phai thu nam 2013 1a 4.582.973.302 dong, chiém
26,75% trong tong gia tri tai san. va chiém 47,47% trong tong gia tri TSNH. Nam
2014 cac khoan phai thu ting 1.406.236.065 dong so v6i nam 2013, voi toe do ting
tuong tng 13 30,86% va nim 2015 ting hon nam trude 1.740.183.011 ddng va co ty
trong 13 49,21% trong tong gia tri TSNH. Nguyén nhan chinh 1am cho cic khoan
phai thu ngin han trong giai doan nay ting 1én mot cach dang ké chinh 1a do Cong
ty dang ap dung chinh sach ndi long tin dung thuong mai, ting cho khach hang mua
ng, nhung mot phan ciing do cong tac thu hdi ng kém nén din dén tinh trang khoan
phai thu khach hang chiém ty trong cao va ting dan qua cac nim. Bén canh d6 ciing
do sy tdng nhe cia mot s6 khoan muc khéac nhu ung trude cho khach hang, khoan
phai thu khéc,...

Hang t6n kho c¢6 xu hudng ting dan, nhung toc d6 ting nim 2015 16n hon so véi
téc do ting vao nam 2014. Cu thé, nim 2014 ting so v&i nim 2013 14 720.034.011
dong, trong tng véi toc do ting 1a 16,44% dén nam 2015 tdc d6 ting cao hon véi
29,11%. Day ciing 1a khoan muc chiém ty trong cao trong tai san ngin han, xép thr
hai sau khoan muc cac khoan phai thu ngin han. Cu thé, nim 2013 hang ton kho
chiém 45,36% trong tong TSNH sang nim 2014 thi ty trong giam di 2,5%, chiém
42,06%, dén nam 2015 thi c6 ty trong 1a 41,49% giam 1,375% so v&i ndm 2014.
Nguyén nhan chii yéu dan dén tinh trang nay chinh 13 qua trinh dy trir nguyén vat
liéu phuc vu cho san xuat ciing nhu cac chi phi san xuat kinh doanh dé dang cua
doanh nghiép khong tét nén lam cho khoan muc hang ton kho chiém ty trong cao.
Van dé nay sé duoc phan tich rd hon ¢ phan sau.

Tai san ngan han khac chiém ty trong nho trong tong tai san ngan han nhung ting
manh qua cac nam, Véi toc d6 tang 1an luot 1a 230% & nam 2014 va nam 2015 ting
179%.

T6m lai, qua viéc phan tich co ciu va su bién dong cua tai san ngan han nhu trén
ta thay tai san ngan han cua Cong ty c6 két ciu nhu vay 1a chua hop Iy vi mot phan

khé Ién von cua cdng ty bi chiém dung, hang ton kho ting 1én qua cac nim. Qua do,
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chling ta can phai co céc bién phap quan ly tt cac khoan muc thudc tai san ngan
han. Dic biét 12 hang ton kho va cac khoan phai thu 1a hai khoan muc trong yéu
trong tong thé tai san ngan han.
2.2.2.2. Phan tich tée dd luan chuyén tai san ngian han
Pé danh gia duoc hidu qua sir dung tai san ngan han trudce hét ta di vao phén tich
tdc d6 luan chuyén tai san ngan han.
Bang 2.9: Bang thé hién cac chi tiéu phan tich tdc dd luin chuyén tai sin

ngin han ciia Cong ty giai doan 2013-2015

CHI TIEU DPVT Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

1. Doanh thu Pn 23.491.016.005 | 26.337.231.984 | 35.314.544.427
A g
thuan (a)

2. TSNH bq (b) Déng 9.653.487.738 | 11.899.122.969 | 15.705.013.944

3. HrsnH A
(c= a/b) Lan 2,43 2,21 2,25
4. Nrsw (=360/¢) | Ngay/vong 148 162 160

(Nguon: Phong Ké toan)
Nhin vao sb liéu tinh toan trén ta thiy hiéu qua st dung tai san ngan han cua
doanh nghiép ngay cang giam. C6 thé néi hiéu qua sir dung tai san ngin han cua
Cong ty rat kém. Nguyén nhan 1am cho chi tiéu nay dat & mac do qué thap 1a do
doanh thu thuan thap hon rat nhiéu so véi gia tri cua tai san ngan han binh quan
Trong nim 2013, c& 1ddng gia tri tai san ngan han thi cé thé tao ra duoc 2,43 dong
doanh thu thuan, nim 2014 chi tiéu nay chi con 22,21 lan; giam 0,2214n so véi nim
2013, twong (g Vi téc do giam 1a 9,05%. Piéu nay la do téc do ting ciia doanh
thu thuan (12,12%) thap hon toc do ting cua tai san ngan han binh quan (23,26%).
Va nam 2015 thi c6 nhich 1én mét chit so véi ndm 2014 13 2,25 1an, do doanh thu
tang manh (34,09%) va cao hon tai san ngan han (31,98%). Cong ty can phai nang
cao hiéu qua sir dung tai san ngan han hon nita trong nhiing ky sau. Pong thoi qua
day, ta cling thdy duoc téc do luan chuyén tai san ngan han ctua Cong ty thap, sb
ngdy mot vong quay tai san ngan han trong ba nam thap nhat 1a 148 ngay, nhu vay
mot nam tai san ngan han ciia Cong ty chi quay khong qua 2 vong.
Néu st dung hiéu qua tai san ngén han thi Cong ty s€ tiét kiém dugc mot luong
tai san ngan han nhat dinh. Dé biét doanh nghiép tiét kiém hay da lang phi tai san

ngan han trong giai doan nay ta cung xem xét chi tiéu sau:
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Nam 2014:
DTT2014 X (N2014 - N2013) 26.337.231.984x (162-148)
TSNHLp = = =+ 1.024.225.688
360 360
Nim 2015:
DTTa015 X (N201s - N2014) 35.314.544.427 x (160-162)
TSNH« = = = -196.191.913,5
360 360

Vay qua so liéu tinh toan trén ta thay, nam 2014 Cong ty c¢d sé ngay luan chuyén
tai san ngan han cao hon nam 2011 1a 14 ngay di gy ra tinh trang lang phi tai san
ngan han téi 1.024.225.688 dong. Pay ciing chinh 1a nguyén nhan lam cho hiéu qua
stt dung tai san ngin han thip va sut giam dan. Nhung dén nim 2015, ky luan
chuyén tai san ngén han chi thap hon c6 2 ngdy d3 giup cho Céong ty tiét kiém duoc
mot luong tai san ngan han dang ké 1a 196.191.913,5 dong. Tuy nhién, luong tiét
kiém duoc thi qua it ma luong lang phi thi qua nhiéu nhung d6 ciing 1a mot két qua
dang khich 18 néu giit virg duoc da tiét kiém nhu thé.

Nhuw viy, toc d6 luan chuyén tai san ngian han cia Cong ty rat yéu kém. Nguyén
nhan chinh 1a do 14ng phi tai san ngan han, dau tu va quan Iy khong ding cach nén
mic di cdng tac tiéu thu thanh pham va cung cap dich vu duoc nang cao nhung van
khéng thé cai thién tinh hinh d6. Vi vay, Cong ty nén vach ra chinh sach quan ly va
str dung tai san ngin han tét, dic biét 1a hang ton kho va cac khoan phai thu.
2.2.2.3. Phén tich hiéu qua sir dung khoén phai thu ngin han

Hién nay, hang loat cac doanh nghi¢p bi roi1 vao tinh trang pha san hodac dang
dung trén bd vuc pha san chi vi khong kiém soét ot cac khoan ng ctia minh. Hay dé
doanh nghiép khac chiém dung von cta minh qua nhiéu va khong thu hdi dugc ng.
Chinh vi vay, kiém soat va sir dung cac khoan n¢ lam sao c6 hiéu qua la van dé
quan trong cua cac doanh nghi¢p hién nay. Sau day ta s€ phan tich tinh hinh khoan
phai thu cia Cong ty.

Céc khoan no¢ phai thu ngan han cta Cong ty giai doan 2013-2015 ¢6 xu huéng
taing dan ca vé gia tri va ty trong. Nam 2013 khoan phai thu cia Cong ty 1a
4.582.973.302 dong chiém 47,47% trong gia tri tai san ngan han, nim 2014 thi ting
lén 5.989.209.367 dong chiém 50,33%, dén nam 2015 1a 7.729.392.378 chiém
49,21% gia tri tai san ngan han.

S¢& di cac khoan phai thu tdng 1a do Cong ty dang &p dung chinh sach néi long tin

dung thuong mai - ting cuong cho khach hang ng, mot phan vi hau nhu toan 1a
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cung cép cho ban hang lau nam. Mat khéc, do Cong ty cling dang thyc hién muc
tiéu ting doanh s6 ban hang, md rong thi phan va ting cuong xuat khdu mot sb
nuée khac, diéu ndy da lam cho chi tiéu doanh thu thuan ctia Cong ty trong giai nay
lién tyc tang qua cac nam.

Pong thoi khoan phai thu ting 1a do Cong ty tra trudc cho nguoi ban ciing ting
nham muc dich tao sy tin cay va tinh chic chén cho viéc mua nguyén vat liéu phuc
vu cho san xuit.

Dé danh gia chinh xac vé hiéu qua quan 1y cac khoan phai thu ciia Cong ty dugc,
ta can phai tinh s vong quay cua khoan phai thu.

Bang 2.10: Bang thé hién sé vong quay khoan phai thu ciia
Cong ty giai doan 2013-2015
Pon vi tinh: Pong

CHI TIEU PVT Niam 2013 Nim 2014 Niam 2015
1. Doanh thu thuin (a) | DPdng 23.491.016.005|26.337.231.984| 35.314.544.427
2. KPT bq(b) bPang 4.582.973.302| 5.989.209.367 | 7.729.392.378
3. Hket (c=a/b) Lan 5,12 4,39 4,57
4. Nkpt (d= 360/c) Ngay/vong 70 82 79

(Nguon: Phong Ké todn)

S6 vong quay khoan phai thu cua Céng ty qua 3 nim qua bién dong it, c6 xu

huéng giam nhe, cu thé nim 2013 dat duoc 5,12 1an. Tuy nhién, chi sé nay giam

xubng con 4,39 1an vao nim 2014 va 4,57 1an nim 2015. Nam 2015 thi sb vong

quay cta khoan phai thu c¢6 ting nhung mirc ting nhe 0,18 1an so v&i nim 2014. Vi

s6 vong quay khoan phai thu thip nén thoi gian thu tién kéo dai, cy thé nim 2013
ky thu tién binh quan dai 70 ngay, nim 2014 1a 82 ngay va nim 2015 13 79 ngay.
Bing 2.11: Bang thé hién s6 vong quay khoan phai thu ciia Nha may g6

Hoang Anh Quy Nhon giai doan 2013-2015
Pon vi tinh: Pong

CHI TIEU DVT Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
1. Hket Lan 10,87 15,845 13,525
2. Nkpt Ngay/vong 33 23 27

(Nguon: Phong ké toan ciia Nha mdy gé Hoang Anh Quy Nhon)
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Qua day, ta thdy s6 vong quay khoan phai thu ctia Cong ty thap, so v6i Nha may
g6 Hoang Anh Quy Nhon thi thip hon rat nhiéu, chi bang mot nira s vong quay
khoan phai thu vao nam 2013, sang ndm 2014 va nam 2015 thi chi con khoan mot
phan ba. Piéu nay ching t6 céng tac quan Iy va thu hdi ng cua Cong ty chua dugc
t6t va hiéu qua, bi cac doanh nghiép chiém dung vén qua nhiéu. Va kha ning
chuyén ddi thanh tién cua khoan phai thu khong nhanh, khong dap tmg t6t nhu cau
thanh toan ng ngin han. Vi vy trong nhimg nam tiép theo Cong ty can phai quan 1y
chic ch& hon khoan phai thu, c¢6 nhitng chinh sach nham thu hdi no tét, giam tdi da
céc khoan von bi chiém dung, 1ap du phong cho cac khoan ng kho doi.
2.2.2.4. Phan tich hiéu qua sir dung hang ton kho

Hién nay, khong it doanh nghiép thua 13, vi chinh sach sai 1am trong viéc mua va
dur trir hang ton kho khong hop 1y. Déi véi mot doanh nghiép san xuat, hang ton kho
la mot khoan muc cuc ky quan trong, tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cua doanh nghié¢p. Khong it doanh nghi¢p ding trudc bd vuc phé san chi vi
hang t6n kho, dic biét 1a cac doanh nghiép gb hién nay. Sau ddy ta s& danh gia hiéu
qua st dung hang ton kho cua Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai va Dich Vu
Viét gia thong qua chi tiéu tbc do luan chuyén hang ton kho.

Bang 2.12: Bang thé hién téc dd luan chuyén hang ton kho ciia Cong ty
giai doan 2013-2015
don vi tinh: dong

CHI TIEU DVT Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

1. Doanh thu thuin (a) | Déng | 23.491.016.005 | 26.337.231.984 | 35.314.544.427

2. Gia tri HTK bq (b) Pong 4.378.940.267 | 5.098.983.278 | 6.583.379.379
3. Hurk (c=a/b) Lan 2,204 2,903 2,385
4. NuTk (=360/c) Ngay/vong 163 124 150

(Nguon: Phong Ké todn)

Tir nam 2013 dén ndm 2015 sé vong quay hang ton kho ciia Cong ty c6 nhiéu
bién dong, cu thé nim 2013 s6 vong quay hang ton kho 1a 2,204 1an, nim 2014 1a
2,903 lan, nam 2015 1a 2,385 lan. S6 vong quay hang ton kho ting nhe qua 3 nam.
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Niam 2014 tang 0,699 so v&i naim 2013 twong tmg voi toc d6 tang 1a 31,72%, nhung
sang nam 2015 giam 17,84% so v6i nam 2014. Vi s6 vong quay tang nén lam cho
s ngdy mot vong quay hang t6n kho giam, nim 2014 giam manh nhat, giam 39
ngdy so v6i nam 2013 nhung budc sang nim 2015 thi sé ngdy mot vong mot vong
quay hang ton kho lai ting 26 ngay.
Bang 2.13: Bang thé hién toc dd luan chuyén hang ton kho ciia Nha may gb
Hoang Anh Quy Nhon giai doan 2013- 2015
Don vi tinh: Pong

CHI TIEU DVT Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
1. Hutk Lan 3,589 3,763 3,264
2. NHTk Ngay/vong 100 96 110

(Nguon: Phong ké todn ciia Nha mdy go Hoang Anh Quy Nhon)
Qua két qua tinh trén ta thiy sb vong quay hang tén kho ciia Cong ty con thép,
hay néi cach khac ky luan chuyén hang tén kho dai, hang tén kho cham luén chuyén
va bi & dong. So voi Nha may gd Hoang Anh Quy Nhon thi s6 vong quay hang tén
kho thap hon, 1am cho sé ngiy mot vong quay cao hon. Qua day cho ta thiy rang
cong tac quan 1y hang ton kho chua duoc tot, ddng nghia v6i kha ning chuyén doi
hang ton kho thanh tién hodc cac khoan phai thu thap. Nhu vy, chimg to cong tic
quan 1y hang ton kho & Cong ty can dugc chu trong va quan tdm hon.
2.2.2.5. Phan tich céc chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hién nay, tinh trang thiéu von kinh doanh tram trong dién ra tran lan ¢ cac Cong
ty. Vi vay, cac Cong ty tich cuc huy dong von bén ngoai sau khi da sir dung hét
ngudn vén ty ¢ caa minh, dic biét 1a nguon von vay. Chi phi bo ra cho ngudn vén
vay la rat Ion, vi vay doanh nghiép can phai quan ly tét cac khoan no vay. Bé biét
dugc tinh hinh quan ly cac khoan ng vay va tinh hinh thanh toan cac khoan ng cua
Cong ty nhu thé ndo chdng ta ciing nhau xem xét cac chi sb thanh toan hién tai cua

Cong ty. Cac chi s6 nay duoc thé hién qua bang 2.14 sau:
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Bing 2.14: Bang thé hi¢n céc chi tiéu danh gia kha ning thanh toan ciia Cong
ty giai doan 2013-2015
Pon vi tinh:dong

CHi TIEU Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
1. Tién va TPT (a) 627.367.920 | 598.740.248 |  798.620.382
2. Hang ton kho bq (b) 3.978.940.267 | 4.998.983.278 | 5.583.379.379
3. Téng TSNH bq (c) 9.653.487.738 | 11.899.122.969 | 15.705.013.944
4. Téng no ngin han bq (d) | 11.777.184.349 | 14.402.889.490 | 16.030.060.893
5. Téng n¢ phai tra bq () | 14.682.684.349 | 17.631.956.490 | 18.093.694.893
6. Téng tai san bq (f) 20.873.567.290 | 24.739.032.778 | 29.001.782.300
7. Kt (=fle) 1,422 1,403 1,603
8. Ku (=c/d) 0,848 0,888 0,98
9. Kn (=(c-b)/d) 0,39 0,43 0,48

(Nguon: Phong Ké toan)
Qua bang s liéu trén ta c6 thé thay duoc mot cach tong quat vé kha ning thanh
toan cua Cong ty trong giai doan ndy, c6 thé ndi kha ning thanh toan cua Cong ty
rat yéu kém thé hién qua céc chi s6 thanh toén rat thap. Tuy nhién lai c6 sy ting dan
ctia cac chi tiu qua cac nam thé hién su tién bo hon trong kha ning thanh toan cac
mén ng cia Cong ty, nhung tc d6 ting cham.

Truéc hét ta xét kha ning thanh toan tdng quat caa Cong ty qua chi tiéu hé sb
thanh toan téng quét. Qua cac nam ta thay hé sd nay luén co gia tri 16n hon 1, tir
nam 2013 dén ndm 2015 chi s6 nay dat gia tri lan luot 1a 1,422; 1,403 va 1,603
chtng t6 Cong ty co thira kha niang dé thanh toan toan bd mén no néi chung. Néu
trong cac nam tiép theo Cong ty gitt vitng dugc chi sd nay hoic c6 xu hudng ting
1én thi tinh hinh thanh toan ctia Cong ty c6 thé néi 1a kha tot.

Xét vé hé s6 thanh toan hién hanh: Nam 2013 hé s6 nay ctua Cong ty dat 0,848,
tie 13 1 dong no ngin han dugc dam bao bang 0,848 dong tai san ngan han va chi
tiéu nay cO xu hudng tang & cac nam sau véi 0,888 vao nam 2014 va nam 2015 la
0,98. Chi s6 nay luén nhé hon 1 ching t6 toan bd tai san ngin han ciia Cong ty
khong du dé dam bao cac khoan ng ngan han, khi cic mén ng dén han thi budc

Cong ty phai ban bt mot phan tai san dai han ctia minh. Diéu nay anh huong rat
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16n dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, vira ton chi phi lai vira
khong bén vimg lai 1am cho hoat dong san xuét bi gian doan. Thong thudng chi tiéu
nay it nhat phai bang 1 méi duoc dam bao va mudn co do an toan cao thi phai dat
t6i con s6 2. Qua d6, Cong ty can phai cha ¥ d&én viéc quan 1y va st dung hiéu qua
cac khoan no ngén han hon ntra.

Dbi v6i chi tiéu kha nang thanh toan nhanh thi tinh hinh thanh toan ctia Cong ty
khong dugc dam bao. Cu thé, nim 2013 chi tiéu nay dat 0,39, naim 2014 13 0,43 va
dat 0,48 vao nam 2015, chi ti€u nay tdng nhe qua cac nam. Nguyén nhan dan dén
chi tiéu nay thap mot phan do tai san ngin han ctia Cong ty thap so véi luong ng
ngan han ma Cong ty dang chiém dung, tuy nhién diéu d6 da duoc khing dinh & chi
tiéu kha ning thanh toan hién hanh. Con chi tiéu thanh toan nhanh thap con chung
t6 Cong ty du trit qua nhiéu hang ton kho, chiém ty trong 16n trong tai san ngin han.
Khi du trit qua nhiéu hang ton kho thi khi cac khoan no dén han, budc Cong ty phai
béan thdo véi gia thap hodc sir dung cac bién phap khong c6 loi ddi véi Cong ty dé
tra ng. VAy, midc du chi tiéu nay thdp nhung c6 xu huéng ting dan va gan véi con
s6 0,5 1an nén Cong ty can phai quan tdm dén van dé du trit hang ton kho hon nira
dé dam bao kha ning thanh toan nhanh ctia minh.

Dé thiy rd hon kha ning thanh toan ctua Cong ty 1a tot hay khong ta so sanh véi
chi tiéu thanh toan trung binh nganh.

Bang 2.15: Cac chi tiéu thanh toan trung binh nganh giai doan 2013-2015

Chi tiéu Nam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015
1. Kn 1,46 1,47 1,51
2. Ky 0,72 0,74 0,79

(Nguon: http://www.cophieu68.vn/)
Qua day, ta thiy kha ning thanh toan hién hanh va kha ning thanh toan nhanh

ctia Cong ty trong ba nam déu rat thap so v6i chi tiéu trung binh nganh. Trong khi
chi tiéu thanh toan hién hanh cta nganh ca ba nim déu xip xi 1a 1,5 con cia Cong
ty thi thdp hon 1, d6i voi chi tiéu thanh todn nhanh ctia Cong ty thi chi méi cao hon
ntra so véi trung binh nganh.

Viy, qua viéc phan tich trén ta c6 thé di dén két luan ring: Tuy kha ning thanh
toan cac khoan no ctia Cong ty con yéu kém nhung chi tiéu thanh toan tong quat
van dam bao khong roi vao tinh trang pha san va céc chi tiéu khac ciling c6 chuyén
bién tich cyc hon. Cong ty can phai quan 1y t6t hon hang ton kho va cac khoan thu

noi riéng cling nhu tang toc dd luan chuyén tai san ngan han ndi chung nham nang
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cao kha ning thanh toan ciing nhu hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
minh.

Qua Viée ddnh gid higu qud si dung tai sdén ngdn hgn néi chung va hai khodn
muc hang tén kho va cac khodn phdi thu ngdn han néi riéng ching ta cé thé
thdy dwec rang: Tinh hinh qudn Iy va higu qud s# dung tai sdén ngan han cia
Cong ty con rat yéu kém, higu sudt s dung tai sdn thdp, nam 2013 Hrsnn 12 2,43
ldn, nam 2014 la 2,21 thdp hon nam 2013, qua ndm 2015 thi cé ting lén it dat
2,25 lan. Nhw vdy, hi¢u qud si# dung tai sén ngdn hgn qua cdc nim sau c6 xu
hwéng tang tuy nhién véi téc do rat thap va két qud dat dwoc ciing khéng cao.
Nguyén nhan chs yéu la do s dung khdng higu qua hang tén kho va cac khodn
phdi thu, dee tri va i déng qué nhiéu. Vi vdy, Cong ty can phdi cé gdang hon nira
va 0 bién phdp ding ddn nham nang cao hi¢u qud si# dung tai sdn ngdn han
trong nhitng nam sau.

2.2.3. Phan tich hi¢u qua s dung tai san dai han

Déi voi mdi doanh nghiép, ngoai viéc dau tu vao tai san ngan han, doanh nghiép
con tap trung dau tu TSDH vi TSDH luén chiém vi tri hét sitc quan trong trong hoat
dong san xuat kinh doanh. N6 thé hién quy mé ning luc san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Ty trong cua TSDH trong tng tai san cua doanh nghiép phu thudc vao ty trong
ctia cac khoan phai thu dai han, tai san ¢ dinh, bat dong san dau tu, cac khoan dau
tur tai chinh dai han va céc tai san dai han khac. Nhung & Cong ty TNHH San Xuét
Thwong Mai va Dich Vu Viét Gia thi TSDH chi ¢c6 mét khoan muc duy nhat d6 1a
tai san ¢ dinh. Vi vay, ta phan tich hiéu qua sir dung tai san dai han chinh Ia phan
tich hiéu qua sir dung tai san cb dinh.

Bang 2.16: Bang cac chi tiéu phan tich hiéu qua sir dung tai san cé dinh

Chi tiéu PVT Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015

Doanh thu thuan(a) bong 23.491.016.005 | 26.337.231.984 | 35.314.544.427
Loi nhuan sau thué (b) bong 344.393.208,8 | 398.543.786,4 | 541.060.132
Tai san co dinh bq (c) Pong 11.220.079.552 | 12.839.909.809 | 13.296.480.356
Hiéu suit sir dung TSCP(a/c) | Lan 2,094 2,051 2,66
S6 ngay 1 vong quay TSCP Ngay/vong 171 175 135
Ty sut sinh loi cia TSCP(b/c) | Lan 0,03 0,031 0,041

(Nguon: phong ké toan)
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Chi tiéu hiéu suét sir dung TSCP cho biét mot dong TSCP duoc st dung thi tao ra
bao nhiéu ddng doanh thu thuan trong ky. Nam 2014, TSCP binh quan ting 14,44%
cao hon mirc ting cua doanh thu thuan ting 12, 12% so v6i ndm 2013 nén lam cho
hiéu suét sir dung TSCP giam 0,043 lan, tuong Gng véi toc d6 giam 1a 2,53%. Nim
2015, TSCP tang 3,65% con doanh thu thuan ting manh 34,09% da lam cho hiéu
suat sir dung TSCD tang lén dat 2,66 lan, cao hon nim 2014 1a 0,609 1an, twong
wdng véi toe do tang 1a 20,69%.

Qua day, ta thay hiéu qua sir dung TSCP ctia Cong ty khdng tdt, & muc thap. S6
ngay mot vong quay TSDH & nam 2013 1a 171 ngay, nim 2014 1a 175 ngay. Dén
nam 2015 thi s6 ngay con lai 135 ngay, giam 40 ngay so v6i nam 2014. Diéu nay
con duoc thé hién qua ty suét sinh loi cia TSCD & Cong ty thap, mot dong TSCD
dua vao san xuat chi tao ra khoan 0,03 dong LNST & nam 2013 va 0,041 dong
LNST nam 2015.

Nhu vay, tir naim 2013 dén nam 2015 hiéu suat st dung TSCD c6 ting, nghia la
téc do luan chuyén TSCD ting, TSCP duoc sir dung cé hiéu qua nhung khong cao.
Vi vay, Cong ty can phai phét huy va thyuc hién tt hon nita cong tac quan Iy TSCD,
tire 1a dau tu d6i méi tai san ¢b dinh, nang cap sira chira dé dat ning suét cao trong
san xuat, va thuc hién khau hao tai san ¢ dinh hop ly.
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CHUONG 3:
MOQT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG TAI SAN TAI CONG TY TNHH SAN XUAT THUONG
MAI VA DICH VU VIET GIA

3.1. Nhan xét, danh gia chung vé tinh hinh quén Iy va sir dung tai san tai Cong
ty

Hién nay, mic di nén kinh té gap nhiéu khé khan, nhiéu Cong ty trong nudc lam
an thua 16 va pha san nhung Cong ty TNHH San Xuét Thuong mai va Dich vu Viét
Gia van lam an c6 13i, doanh thu va loi nhuan tdng qua cac nam. biéu nay thé hién
su ¢d ging khong ngimg cta Ban linh dao, toan thé can bd, cong nhan vién va ciing
khong thé khong ké dén bo phan ké toan tai Cong ty.

3.1.1. Uu diém
3.1.1.1. V@ tinh hinh chung ciia Céong ty

Bo6 may quan 1y caa Cong ty gon nhe, d& quan 1y dén timg bo phan cu thé. Mdi
phong c6 mot chirc ning riéng va co su lién két chit ché voi nhau. Viée to chic va
sap xép ngudn nhan lyc phi hop véi yéu cau cua Cong ty.

Doi ngii cong nhan vién duoc cing cb va nang cao tay nghé hon, nhat 1a d6i ngii
k¥ thuat.

Quy trinh cong nghé khéng rudm ra phirc tap, chat luong cia san phim ngdy mot
gia tang, pht hop v6i thi hiéu ngudi tiéu dung va yéu cau cia khach dit hang.

B6 may ké toan cua Céng ty duoc t6 chic twong ddi phu hop véi dic diém va md
hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Mdi can bd ké toan duoc bb tri theo ddi timg
khau cong viéc nhung c6 quan hé mat thiét voi nhau, khong chong chéo trach nhiém
mac du cong viéc nhiéu.

La don vi san xuat kinh doanh nén sb luong san xuat nhiéu nhung ké toan da mo
cac sO sach phan anh mot cach day du, ding dan va kip thoi cac nghiép vu phat
sinh.

Hinh thuc ké toan: Hién nay, Cong ty van dang sir dung phuong phap thii cong
thi viéc ap dung hinh thic ké toan “Nhat ky chung” gitup cho viéc kiém tra dé dang,
no tach roi gitta hach toan tong hop va hach toan chi tiét. Bén canh d6, Cong ty
cling ap dung may vi tinh vao cong viéc ké toan, nén cling tao diéu kién thuan loi
cho cong tac quan 1y va giam bot khdi luong ghi chép cho nhan vién ké toan. SO
sach dugc ghi chép, theo doi rd rang, hach toan chinh xac cac khoan phét sinh.
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C6 mbi quan hé tét véi cac ban hang hon, ca dau vao 1an dau ra. Ngay cang mo
rong quy mo san xuat cling nhu thi truong tiéu thu. Nho do, ngudn hang nguyén vat
li¢u dam bao va gia ca phu hgp hon, tiét kiém chi phi. Bén canh do6, co mbi quan hé
t6t voi cac Ngan hang ban. Tao diéu kién dé dang trong cong tac quay von nhanh
khi can thiét.

Trong hoat dong kinh doanh Cong ty di khong ngimg khai thac nhimng loi thé c6
san ctia minh nhu thi truong hoat dong rong khép, dam bao tdt chat lugng san
pham. Cong ty da thyc hién t6t moi nghia vu véi nha nudc, ludn bao toan str dung
va phat trién von c6 hiéu qua, ndp ngin sach day du va ding quy dinh cia co quan
thué. Cong ty da dau tu may moc thiét bi, cong nghé hién dai 1 cach hop ly, kip
thot, déy nhanh strc san xuét 1én cao, toi da héa lgi nhuén.
3.1.1.2. V& tinh hinh sir dung tai sin cia Cong ty

Tai san cta Cong ty da ting 1én qua cac niam, trong d6 tai san ngin han cia Cong
ty ludén dam bdo tai trg cho cac khoan ng ngén han.

Mic du vén bing tién chiém ty trong nho trong tong sb tai san ngin han cua
Cong ty. Tuy nhién, c6 xu hudng ting dan khi cac nha lanh dao Cong ty nhan thirc
dugc viée can thiét phai gitt mot luong tién vira du dé trang trai ngay cac khoan ng
hay cac loai chi phi nhanh, kip thoi khi can thiét. Cu thé, nim 2014 giam 4,56% so
v6i ndm 2013 nhung dén nim 2015 ting manh véi téc do ting 1a 33,38%.

Dy bao dugc tinh hinh nguyén vat li€u ting gid qua cac nam, Cong ty da co
chinh sach mua du trir nguyén vat lidu véi s6 luong 16n, gia ca thip, dap img nhu
cau san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Tranh hién twong don dit hang ngdy cang
ting gdy thiéu hut lugng nguyén vét liéu san xuat.

Mic du trong ngin han Cong ty chua thé dap Gmg viéc thanh toan ngay cac khoan
ng dén han dugc. Tuy nhién nhin khai quét thi kha ning thanh toan ciia Cong ty van
dugc dam bao, hé s6 kha ning thanh todn tong quat van 16n hon 1 qua cic nim,
khong phai d6i mat v4i nguy co pha san nhu hau hét cac doanh nghiép hién nay.
Bén canh d6, kha nang thanh toan hién hanh ciling c6 xu huéng ngay cang dugc dam
bao va dang tin cdy hon, biéu hién & su ting 1én ciia cac chi tiéu kha ning thanh
toan hién hanh, kha nang thanh toan nhanh cua Cong ty qua 3 nam. Nam 2014 kha
nang thanh toan hién hanh tang 4,71% va kha nang thanh todn nhanh tang 10,25%
so voi ndm 2013. Sang nam 2015 thi kha nang thanh toan hién hanh va kha nang
thanh toan nhanh tang manh hon, lan lugt 1a 10, 36% va 11,63%.
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Toéng tai san dai han cua Cong ty trong 3 nim qua ting 18,506%. Hiéu qua sir
dung TSDH ciing tdng trong gia doan nay, nam 2015 tang 27,03% so v&1 nam 2013.
Chung t6 Cong ty da quan tim dén hiéu qua sir dung tai san dai han, c6 cong tac
quan 1y tot. Bi v6i TSCPH, Cong ty di khong ngimg khai thac ning luc cia may
moéc thiét bi. Pong thoi tién hanh trich khdu hao TSCP theo quy dinh cia bo tai
chinh nham dich chuyén timg phan gia tri cia TSCD vao chi phi va tao lap quy dé
bu dip hao mon. Ngoai ra Cong ty con thuc hién thanh 1y mét sé TSCD lac hau,
dau tu thém may moc thiét bi hién dai gop phan ning cao hiéu qua sir dung tai san
cho Cong ty.

Trong thoi gian qua, Cong ty dd dat duoc mot s6 két qua kha quan. Tuy nhién,
van con nhirng han ché ma Cong ty can khic phuc dé dat duoc hiéu qua cao hon
trong hoat dong san xudt kinh doanh.

3.1.2. Han ché
3.1.2.1. V& tinh hinh chung ciia Céng ty

Khéi lugng cong viée cua timg ké toan phan hanh 16n do phai kiém nhiém nhiéu
phan hanh, diéu nay gy khé khin cho cong tac hach toan cua bd phan ké toan.

Ngudi quan 1y kho 1a nhimg nguoi it qua dao tao, chi yéu 1a ngudi dia phuong
nén cach quan 1y vat tu cua ho chua khoa hoc va hop li cho 1dm. Van thuong xay ra
tinh trang mAt mat, hao hut vat tu.

Vi lao dong thuong 1a lao dong tai chd va lam theo ca, theo gio nén doi khi co
xay ra tinh trang di mudn, nghi khong c6 1i do chinh dang,... 1am cho ning suét lao
dong giam dang ké.

Cong ty van dang st dung ghi chép sb sach bang thi cong nén cong tac ké toan
con vat va va mat thoi gian. Dic biét 1a viée sir dung ghi chép bang tay dd 1am cho
viéc tinh toan sd liéu con nhiéu sai sot, gy kho khan cho co quan thué.
3.1.2.2. V& tinh hinh sir dung tai san ctia Cong ty

Khoan muc phai thu ngan han chiém ty trong cao nhat trong tai san ngan han nén
muc d6 anh huong cua khoan muyc nay dén hiéu qua st dung tai san ngan han Ia rat
I6n. Vi vay, khi néi dén hiéu qua st dung tai san ngan han caa Cong ty thi diéu dau
tién 1a ta phai xem xét dén tinh hinh céng ng cia Cong ty. Mac du khoan muc nay
chiém ty trong cao nhat trong tong thé tai san ngan han nhung tinh hinh quan ly
ching lai rat yéu kém, khong nhitng thé con c6 xu hudng suy yéu dan qua cac nam.
Cu thé, téc @6 giam cua chi tiéu hiéu suat sir dung cac khoan phai thu nim 2015 so



68

v6i nam 2013 1a 8,97%. Céng tac thu hdi ng chwa c6 hiéu qua cao, von bi chiém
dung nhiéu.

Theo sau d6 1a cong tac trong viéc quan tri hang tén kho chua dugc tét . Du trit
qué nhiéu hang ton kho va sir dung hang ton kho mét céch 1ang phi, thiéu khoa hoc.
Cong ty khong chi trong dén lugng hang duy trit, céng tac tac quan ly hang ton kho
khong duogc coi trong. Diéu nay thé hién qua sé vong quay hang ton kho giam qua
cac nam, sd Ngay Mot vong quay tang tir 52 ngdy nam 2013 dén 57 ngay nam 2015.

Luong von bang tién ma Cong ty du trir thap, nam 2015 chiém 2,75% tong tai
san, va chiém 2,42% trong tong sb tai san vao nim 2014, giam so v6i nam 2013 1a
0,58%. Mic du c6 chuyén bién tich cuc hon trong nim sau nhung van khdng thé
dam bao dugc kha ning thanh toan nhanh khi can thiét. Trong nhiing truong hop
cap bach Cong ty khong co du von bang tién dé giai quyét. Vi thé rat kho khin cho
khau thanh toan. Va ty 18 tién mit trong Cong ty nim 2015 1a 4,982%. Trong khi d6
thi ty Ié tién mat trung binh nganh 1a 16%. Nhu viy, theo nhu chi sb trung binh
nganh thi lwong tién mit dy trir cia Cong ty rat thap. Dé dam bao hon vé kha ning
thanh toan cac khoan no ngan han, ciing nhu giup Cong ty hoat dong an toan hon
thi lwong tién mat du trix phai tang 1én khoan 2.564.809.742 dong.

Kha ning thanh toan ctia Cong ty qué thap, ngoai trir hé sé kha ning thanh toan
téng quat thi hé sb kha ning thanh toan nhanh, chuyén déi thanh tién,... khong c6
chi tiéu nao dat dén con sb 1. Piéu nay di lam cho Cong ty gip phai khé khin vé
thanh toan trong ngin han va ting cac khoan chi phi, &p luc cao dbi voi cac mon no
ngin han.

Déi v6i TSDH thi hiéu qua st dung ¢ mac rat thip, sé ngady mét vong quay
TSDH kha cao, nam 2014 1a 175 ngay.

Pé nang cao hidu qua sir dung tai san caa Cong ty, viéc tim ra nguyén nhan cua
nhitng han ché trén nham dua ra cac giai phap khac phuc la hét sic can thiét. Bo
cling chinh 13 co s& dé Cong ty tang kha nang canh tranh, tao vi thé trén thi truong
hién nay.

3.1.3. Nguyén nhan
3.1.3.1. Chu quan

Cong ty di khong tuan thu ding nguyén tic ké toan, khéng tién hanh lap du
phong cho cac khoan ng kho doi, ng qué han. Khéng phai luc nao chung ta ciing co6
thé thu hodi dugc ng ding han va khong phai ldc nao cong viéc kinh doanh cua
chlng ta ciing thuan lgi. Do vay, ching ta can phai lap du phong cho cac khoan
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phai thu khé doi cling nhu giam gia cac loai hang ton kho. Boi gia ca ludn phu
thudc vao su bién dong cia nhu cau thi trudng nén khéng biét bién dong khi nao.
Chinh vi vay Iap du phong 12 mét viéc 1am tat yéu ma cac Cong ty nén lam dé tranh
nhitng sai st trong yéu dang tiéc xay ra. Bén canh do, Cong ty con khong cé sach
lugc cu thé nham thu hdi cac khoan ng caa minh. Chua c6 chinh sach khuyén khich
khach hang thanh toan tién hang nhanh chéng lam giam hiéu qua st dung tai san
ngin han caa Cong ty. Mat khac, do cong tac sang loc va quan 1y khach hang chua
thuc su hiéu qua, khdng tién hanh theo ddi riéng cac khoan no, dé biét dugc khoan
nao con trong han va khoan nao quéa han. Hon thé nita, Cong ty da khong 1o rang
trong viéc giai quyét cac van dé ng nan ma dé dan xen vao chuyén tinh cam nhu ban
hang, quen biét, ngudi than,... d dan dén tinh trang & dong no nhu hién nay.

Dy todn nhu cau vé dinh muc tiéu hao nguy@n vat liéu thiéu tinh chinh xac va
can trong da dan dén tinh trang duy trir qua nhiéu nguyén vat liéu, chi phi san xuat
kinh doanh dé dang tang cao. Gay lang phi nguyén vat liéu noi riéng va suy giam
hiéu qua st dung tai san ngin han ndi chung. Chi phi nguyén vat liéu cao lam gia
vén cao giam loi nhuan dat duoc. Bén canh viéc du toan thiéu chinh xéac thi Céng ty
con mac phai mot van dé 1a: hang ton kho caa Cong ty trong kho khéng nhiing
nhiéu vé& khéi lwong ma con nhiéu vé chang loai. Cac loai nguyén vat liéu bo khdng
theo thir tu, siap xép khong gon gang, lan ra ca duong di cua kho chia. Chinh vi
vay, viéc quan ly hang tdn kho rat kho va dé xay ra hién twong méat mat, hu hong va
khong thé kiém ké chinh xac duoc.

Cong ty van biét duoc hé qua cua viéc du trir qua it von bang tién. Tuy nhién bai
vi su chil quan ciia minh Cong ty di khong ludng hét duoc tat ca cac trudng hop co
thé xay ra. Mit khac, Cong ty da dé von bing tién cua minh & dong qué nhiéu vao
hang ton kho va cac khoan phai thu ngan han. Ma day 1a hai khoan muc tai san kho
c6 thé chuyén doi thanh tién nhat, trong truong hop rai ro, ¢6 thé khéng thu hoi
dugc khoan nay. Chinh vi vay, nguyén nhan khién cho lugng vén bang tién cua
Cong ty thiéu tram trong la do tinh chu quan cia nha quan ly va thiéu tinh chién
lugc trong viée dau tu vao cac khoan muc.

Cong ty bi mat can bang tai chinh ca trong ngan han 1an dai han, tinh tu chia va
6n dinh thi lai yéu kém. Diéu ndy da 1am cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty khong duoc dam bao vé von. Mit khac, luong vén bang tién lai qué thap
nén din dén kha ning thanh toan cua Cong ty trong ngan han khong dugc dam bao
1a diéu duong nhién. Cong thém viéc & dong cua hang ton kho va céc khoan thu
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ngan han nén 1am cho kha ning thanh toan ngan han cua cong ty tri tré va yéu kém
hon rat nhiéu.

Nudc ta ¢6 ngudn lao dong phd théng rat doi dao nhung nhimng lao dong co tay
nghé cao, trinh d6 quan 1y khong cao. Diéu ndy anh huéng dén su phét trién lau dai
cua Cong ty.

La mot Cong ty kinh doanh chi yéu trong linh vic san xuat, TSCP 1a mét bo
phan déng vai trd hét stc quan trong trong hoat dong kinh doanh cua Céng ty.
Nhung chinh sach quan ly tai san chua phu hop, chua c6 quy dinh rd rang trong
viéc phan cap tai san dé quan ly gép phan lam cho hiéu qua sir dung tai san cua
Cong ty khéng cao.

3.1.3.2. Khach quan

Ngudn gb nguyén liéu khan hiém, gay khé khin cho viéc san xuit. Hing nim
chdng ta phai nhap khau 80% gd nguyén liéu, chiém téi 37% gia thanh san pham.
Hon nita 90% gd nhap khau tir Lao va Campuchia thi ngudn nay dang can kiét. Gia
nhiéu loai gd ciing ting binh quan tir 5%-7% lam cho lgi nhuan giam. Vi vay, dé
dam bao cho qua trinh san xuét lién tuc, dap tng kip thoi cac don dat hang Cong ty
buot phai duy trir g nguyén liéu.

Tinh hinh kinh té hién nay con nhiéu kho khin nén anh huéng dén cong tac tiéu
thu va tim kim thi trudng, ciing nhu viéc canh tranh vé chét luong va gia thanh san
pham. Vén it nén rat nhay cam véi sy thay déi cua thi truong, 14i suat vay ngan
hang cao, kho tiép can véi ngudn vén vay, cung véi d6 1a co ché quan Iy caa Nha
nudc con nhiéu rudm ra va phic tap vé cac thi tuc hoan thué ciing nhu thu tuc xuat
nhap khau, thi tuc hai quan gy khong it kho khin cho Cong ty.

3.2. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty

Vi viéc ky hi¢p dinh TPP vao ngay 5/10/2015 ctia nudc ta da tao nhiéu co hoi
va thach thirc d6i véi nganh san xuét, ché bién gd xuat khau néi chung va Cong ty
noi riéng. Cac khach hang chil yéu ciia Cong ty déu ¢ cac qudc gia c6 tham gia vao
TPP nhu My, Canada, Malaysia,... Theo nhu hiép dinh thi Cong ty s€ mua nguyén
liéu v6i thué suit bang khong d6i v6i cac qubc gia duoc wu dai thué va cac san
pham gd xuat khau s& duoc huong muc thué suit vu dai trong TPP néu doanh
nghiép dap tmg duoc yéu cau 55% ndi dia, doanh nghiép chi dugc phép nhap tdi da
45% nguyén li¢u tur nudc ngoai. Khi Viét Nam tham gia vao hiép dinh thi Cong ty
s€ co thi truong lo6n manh, quan hé thuong mai trong nhdm nudc cung tham gia

hiép s& thuan loi hon va dé dang tiép can dugc cong ngh¢ maoi voi thué suét giam
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manh, quan tri m&i cua cac qudc gia tién tién vi thé ma chét lugng gd s& t6t hon.
Tuy nhién con c¢6 nhimng thach thic, d6 1a kho khan vé van dé lao dong, nang luc va
trinh d6 san xuat cua ngudi lao dong con kém so voi cac nude khac, trinh do cong
nghé, quan tri kinh doanh, tiép thi, mau ma cua Cong ty dang c6 khoan cach rat 16m
so vo1 cac Cong ty trong nudc va cac nudce trong TPP.

Vi vay, nham dua Cong ty phat trién di 1én dem lai loi nhuén cao trong diéu kién
nudc ta gia nhap TPP thi Cong ty cd dua ra nhitng phuong hudng hoat dong cho
muc ti€u cia nhitng ndm t&1 nhu:

- Giit vitng va phat trién thi truong, tim kiém thém cac ddi tac trong nhém TPP,
tang doanh thu tiéu thy san pham.

- V6i sy khan hiém ctia ngudn nguyén liéu gb nhu hién nay, Cong ty c6 du dinh
dau tu trong ring dé cung cip nguyén liéu gd dé dang, nhanh chéng va tiét kiém
dugc chi phi dau vao.

- Tang nang suét lao dong, thuc hanh tiét kiém tir khau du trix nguyén vat liéu
dau vao dén luwong du trit san phém tdn kho.

- Pau tu may moc thiét bi hién dai co nang suét cao dé tiét kiém vat liéu, ha gia
thanh san phdm, thuong xuyén duy tu nha xuéng, déi méi trang thiét bi ché bién
nham dap tng yéu ciu san xuit hién tai va nhimg doi hoi ngay cang cao vé chit
luong trong tuong lai. Xu hudng dau tu trang thiét bi s& 1a ting cuong co gi6i hoa,
tr dong hoa dé dam bao chat luong san pham, giam cudng do lao dong cua cong
nhan.

- Tiép thu nhanh chéng va ap dung cac tién bo ky thuat vé cong nghé ché bién gb
vao san xuat nhu cong nghé tao vét liéu moi, cong nghé xur 15 gd. ..

- Pé tang tinh canh tranh, Cong ty s& timg budc lam cha thuong hiéu, chi dong
trong thiét ké, ché tao san pham gd v&i su da dang vé ching loai, dep vé mau ma va
gia tri gia tang cao.

- Cong ty sé& diy manh muc tiéu xay dung va chiém linh thi truong.

- Tang cuong cong tac quan 1y, hoan thién bo may quan 1y diéu hanh, 1ap thém
phong quan 1y san xuét dé nang cao hiéu qua san xuét ciia Cong ty.

- Nang cao niang luc canh tranh, tiép tuc dau tu vao diy chuyén san xuét cua
Cong ty, ning cao chit lugng ngudn nhan lyc qua qua trinh tuyén dung lao dong da
qua dao tao va thuong xuyén t6 chirc hoat dong dio tao cho lao dong dang lam viéc
tai Cong ty. Boi nguon nhan lyc 1a nhan t6 quan trong dé 1am nén duoc thanh cong

va tao ra vi thé ciia Cong ty trén thi truong.
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- Tung budc chuyén moén hoa, giam bot cac cong doan nhu hién nay, lam ting
chat luong san xuat ciia timg cong doan nhu vy s& tac dong dén chit luong san
pham.

- Tang cudng cac hoat dong hach toan ké toan san xuét cia Cong ty. N6 dong vai
tro quan trong trong cac hoat dong kinh doanh.

3.3. Mot s6 giai phap nhim ning cao hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty
3.3.1. Mdt sb bién phap nhim nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han
Xuat phéat tir nhitng han ché con ton tai vé hiéu qua sir dung tai san da dé cap trong
muc 3.1, sau khi tim hiéu nguyén nhan chi quan va khach quan, em dwa ra mot s6
giai phap dé Cong ty nang cao hiéu qua st dung tai san nhu sau:

3.3.1.1. Thuc hién tét cong tac quan ly khoan phai thu ngan han

Dé thuc hién muc tiéu ting doanh thu va chiém linh nhiéu thi phan, Céng ty da
cho khach hang no qué nhiéu, dan dén tinh trang ton dong no. Do d6, Cong ty can
thiét phai 1ap cho minh mét chinh sach tin dung hop Iy va quan ly mét cach hitu
hiéu céc khoan phai thu khach hang. Nhim theo ddi cac khoan no dén han, qué han
dé c6 bién phap xu ly kip thoi. Tuy nhién, mot chinh sach tin dung qué chit chg lai
khong thu hut dugc khach hang va ting doanh sé ban hang. Vay van dé dit ra ldc
nay la 1am sao dé diéu hoa duoc gitra hai van dé: doanh sé ban hang va vén bi
chiém dung.

Nhu d phan tich & trén, hiéu qua st dung cac khoan thu kém va cham thu hoi
chu yéu 1a do céc khoan phai thu khong dwoc quan 1y ding cach. Chinh vi vy,
chidng ta can c6 nhimg phuwong huéng méi nham cai thién tinh hinh quan 1y chdng.

Tuy theo ting d6i tdic ma Cong ty xay dung chinh sach tin dung linh hoat vé thai
han ban chiu ciing nhu cac diéu khoan chiéc khau hay quy mé tin dung dé thu hat
cac ban hang, ting téc d6 thu hoi khoan phai thu. Vi du nhu, chi ¥ cac diéu khoan
trong hop déng nhu diéu khoan tin dung, chiéc khau, phuong thiic thanh toan cua
hop dong dé tao duoc sy thoai mai, hap dan khach hang nhung phai ¢6 su chat ché
trong hop dong nham giam thiéu céc rui ro khong dang co.

Cong ty can phai dam bao tinh thuong xuyén, Kip thoi ciia cong tac kiém tra, doi
chiéu cac khoan phai thu vai kha ning tai chinh ctia Cong ty dé chu dong xur ly cac
van dé phat sinh, nhanh chong tiép thu, sira chira nhiing sai sot trong viéc quan ly
khoan phai thu, giam ton dong vén trong thanh toan cua khéach hang.

Cong ty phai tién hanh theo ddi cac khoan ng trén s6 sach mot cach chat chg, mo
s6 theo ddi riéng tirng khach hang, theo ddi cac khoan no theo tudi nham phét hién
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kip thoi cac khoan no gan dén han hoic qué han dé c6 cach giai quyét. Va cudi moi
ky kinh doanh hoic Céng ty quy dinh dinh ky thang nhan vién ké toan céng no phai
tong hop lai cac thdng tin vé cac mon no, d6i vai cac khoan ng khdng thé xu ly phai
bao ngay cho ban quan ly ciia Cong ty dé ciing nhau tim hudéng giai quyét.

Can dam bao phan cong rd rang, bé tri nhan su hop ly cho viéc don dbc, theo di
thu hdi no trén co so dwa vao ngudn nhan luc hién co. Tién hanh dao tao kién thac
chuyén mdn cho nhan su, tao mi lién hé chat ché gitta phong kinh doanh Vi
phong ké toan dé dwa ra nhirng quyét dinh chinh xac nhat.

Sau d6, Cong ty phai tién hanh lap du phong cho cac khoan no khé doi, khoan
phai thu quéa han thu hdi no nham dam bao tinh hop Iy theo chuan muc ké toan Viét
nam ciing nhu c6 loi cho Cong ty vé cac khoan thué khoa.

Déi voi cac khoan no qua han 1au ngay phai tim cach thuong luong thu hdi ng
hay c6 bién phap ning ddi véi cac doanh nghiép khong co ¥ dinh tra no. Trong
truong hop can thiét, ¢ thé nho su can thiép cua co quan Nha nudc dé xu ly, tranh
tinh trang quyt no. Nhung trén hét phai dam bao tinh an toan va khéng vi pham
phap luat.

Viéc hach toan va theo déi cac khoan ng phai thu phai giao riéng cho mét nhan
vién ké toan cong no, viéc thu hdi no phai rd rang khong dé chuyén tinh cam xen
Ian chuyén kinh doanh. Déi voi khéch hang quen, Cong ty nén c6 hop dong mua
ban rd rang, thoi han tra no 1a khi ndo va khoan no 1a bao nhiéu phai that cu thé. Bé
thé hién su wu 4i ctia minh d6i voi cac ban hang, ching ta c6 thé cho ho hudng chiét
khau thuong mai hay giam gia hang ban véi mét ty 1é cao hon, thay vi cho ho ng
qué nhidu va kéo dai thoi gian qua lau khong phai 1a tét.

Déi véi nhitng khach hang 16n caa Cong ty thi ching ta phai thuc su khéo léo.
Hop dong mua ban 1a céi tat nhién phai c6 va hon nira 1a phai cu thé, chi tiét, tranh
hiéu nham. Mua nhiéu thi dugc huong nhiéu, tuy nhién néu vi pham hop ddng thi
phai c6 hinh thac phat thich dang. Tranh hién tuong “ngua quen duong cii”.

Va ca khi ching ta tng trudc cho nguoi ban mot khoan tién cling phai nhu vay.
Phai c6 van ban hop dong cu thé, cac ché tai duoc ap dung trong cac hop dong phai
dugc tuan dung va du. Phai cd nguyén tic riéng cho minh 1a “Song phang trong
kinh doanh”.

Cong ty can ctr can bo cong nhan vién dén ngay cac doanh nghiép cé no dén han
hoac qué han dé d6n doc thu hoi ng. Kém theo @6 1a ché do khen thudng cho céc
nhan vién nay.
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Giam gia cho nhitng khéach hang thanh toan bang tién mit, khdng no hoic thanh
toan dung han.

Mot trong nhitng cach quan ly tot cac khoan phai thu la ta phai xay dung diéu
khoan ban chiu hop Iy. Diéu khoan béan chiu 1a diéu khoan xac dinh d6 dai thoi gian
hay thoi han ban chiu va ty 1& chiét khau thanh toan &p dung néu khach hang tra
sém hon thoi gian ban chiu cho phép. Tuy theo méi quan hé gitra Cong ty va khach
hang ma ta xay dyng mé hinh ma rong thai han ban chiu hay rdt ngan thoi han ban
chiu.

Sau day 1 hai mé hinh mé rong thoi han ban chiu va rat ngan thoi han ban chiu:

Tang ky thu tién .|  Tang khoan phai .| Tang chi phi vao
binh quan thu khoan phai thu
A
A 4
Mo rong thoi han Xem xét tang lgi nhuan
ban chiu du bu dép tiang chi phi
khong?
Tang doanh thu »  Tang lgi nhuan Ra quyét dinh

So dd 3.1: M6 hinh mé rong thai han ban chiju

Giam ky thu tién Giam khoan phai thu | Tiét kiem chi phi vao
binh quan khoan phai thu

A

A

A 4

A 4

RUt ngan thoi han Xem xét tiét kiém chi phi
ban chiju da bu dap loi nhuan giam
khong?
A 4 \ 4
Giam doanh thu R Giam lgi nhuan Ra quyét dinh

A

So @6 3.2: M6 hinh rit ngan thoi han ban chiu
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Thay doi diéu khoan béan chiu lién quan dén 2 yéu t6: mot 1a thay ddi thoi han béan
chiu, hai 13 thay d6i ty 1& chiét khau. D¢ hiéu r& hon vé m6 hinh trén ta xem xét vi
du sau:
Piu tién la thay doi thoi han ban chiu:
Coéng ty ban ghé Xich du cho khach hang véi gia ban 1.000.000d6ng, trong d6 chi
phi kha bién trugc thué 1a 487.000 déng. Doanh thu hién tai cua Céng ty la
35.314.544.000 ddng. Cong ty thay ddi thai han ban chiu tir “net 60 thanh “net 30”
— tac giam thoi han ban chiu tir 60 ngay xudng 30 ngay. Su thay d6i nay dua dén
két qua 1a ky thu tién binh quan giam tir 2 thang xudng 1 thang va lam giam 100 san
pham tiéu thu.
Lai gop la: 1.000.000 — 487.000 = 513.000/san phém.
Loi nhuan giam = 14i gop x s6 lugng san pham tiéu thy giam

=513.000 x 100 =51.300.000 dé)ng.
Ky thu tién binh quan cua khach hang bay gio 1a 1 thang, nhu vay vong quay khoan
phai thu hang nam s& 12 12/1 = 12 vong. Doanh thu giam 12 100 triéu dong, nhu vay,
khoan phai thu giam do giam doanh thu 100 triéu/12 = 8.333.333 dong.
Véi khoan phai thu giam twong wéng voi mot khoan dau tu giam:
( chi phi kha bién don vi/ Gia ban don vi) x Khoan phai thu ting thém
= (0,487/1) x 8.333.333 = 4.058.333 ddng.
Ky thu tién binh quan lic dau 1a 2 thang nén sb vong quay khoan phai thu 1a 6 vong
mot nam va doanh thu 35.314.544.000 sé tao ra khoan phai thu la 35.314.544.000/6
= 5.885.757.333 ddng. Bay gio do ky thu tién binh quan giam xudng 1 thang nén
vong quay khoan phai thu la 12 vong va khoan phai thu ldc nay la
35.314.544.000/12 = 2.942.878.667 ddng. Nhu viy, su thay ddi thoi han ban chiu
khién khoan phai thu giam so vai e trude 1a 2.942.878.666 dong.
Khoan phai thu giam nay twong wéng véi khoan dau tu giam:
(0,487/1) x 2.942.878.666 = 1.433.181.911ddng.
Taong chi phi giam do giam khoan phai thu:
4.058.333 +1.433.181.911 = 1.437.240.244 déng.
Tiét kiém chi phi co hoi do khoan phai thu giam = tong chi phi giam do giam khoan
phai thu x chi phi co hoi (gia sir 8%, lay theo i suat tién giri ngan hang)
= 1.437.240.244 x 8% = 114.979.219 ddng.
Qua phén tich va tinh toan trén day ta thay rang néu thu hep thoi han ban chiu,
doanh thu cua Coéng ty s& giam kéo theo lgi nhuan giam 13 51.300.000 déng, dong
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thoi khoan phai thu cling giam 1am tiét kiém duoc khoan chi phi 1a 114.979.219
ddng. Vi loi nhuan giam thap hon muc chi phi tiét kiém dugc, Cong ty nén thuc
hién chinh sach thu hep thoi han ban chiu.

Thi hai. La thay doi ty & chiét khau:

Gia sir hién tai, Cong ty 4p dung diéu khoan ban chiu 1a “net 60”. Cong ty dang xem
xét, néu tang ty 18 chiét khau 1én 2% dé khuyén khich khéach hang tra no trong 10
ngay thi ¢c6 dem lai lgi nhuan cho céng ty khéng? Céng ty c6 nén thuc hién chinh
sach tang ty 1¢ chiét khau hay khong?

Nhu vay, diéu khoan ban chiu luc ndy cua Cong ty 1a “2/10 net 60 thi ky thu tién
binh quan Ky vong giam con 1 thang va wdc tinh c6 khoan 50% khach hang s& lay
chiét khau.

Viéc thay ddi ty 1& chiét khau tir 0% I&n 2% s& khuyén khich khach hang tra tién
som dé duoc 2% chiét khau. Diéu nay s& dan dén khoan phai thu s& giam va do do,
tiét kiém duoc chi phi dau tu cho khoan phai thu. Tuy nhién, khi khach hang lay 2%
chiét khau thi loi nhuan cua Cong ty s& giam. Ching ta can tinh toan xem khoan tiét
kiém do giam chi phi dau tu khoan phai thu c6 du bu dap khoan lgi nhuan sut giam
do khach hang liy hay khong.

Khoan phai thu trude khi thay ddi ty 1& chiét khdu = doanh thu hang nim/vong quay
khoan phai thu = 35.314.544.000/6 = 5.885.757.333 ddng.

Khoan phai thu sau khi thay ddi ty 1& chiét khau:

35.314.544.000/12 = 2.942.878.667 déng.

Khoan phai thu cit giam: 2.942.878.666 dong. Biéu nay gidp tiét kiém chi phi co
hoi do dau tu khoan phai thu: 2.942.878.667 x 8% = 235.430.293 dong. Trong khi
d6, 50% khach hang 13y ty I& chiét khau khién loi nhuan Cong ty giam:
35.413.544.000 x 0,5 x 0,02 = 354.135.440 dong.

Qua phan tich va tinh toan trén dy chiing ta thay rang ting ty 18 chiét khau Ién 2%
thi khach hang sé& tra tién sém hon dé lay chiét khau. Diéu nay, gilp Céng ty tiét
kiém duoc chi phi dau tu khoan phai thu 1a 235.430.293 ddéng. Nhung do khéach
hang lay chiét khau nén loi nhuan Cong ty giam di 354.135.440 dong. Vi chi phi tiét
kiém nho hon loi nhuan giam di do thay d6i ty I chiét khau, Cong ty khdng nén ap
dung chinh sach tang ty 1¢ chiét khau 1én 2%.
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3.3.1.2. Giam ty trong khoan muc hang ton kho va ting cwong cong tac quan ly
hang ton kho
Hang ton kho 1a mot loai tai san kho chuyén doi thanh tién nhat, nhung Cong ty
lai dy trit hang ton kho nhiéu 1am ting chi phi lvu kho ciing nhur 4anh huéng dén kha
nang thanh toan cua Cong ty. Vi vy, Cong ty can cé nhimg phuong huéng nham
giam thiéu hang ton kho va st dung ching maét cach cé hiéu qua nhat.
Muc dich cta quan ly hang ton kho 1a nham giam vong quay du trir, khdng ché
hang ton kho dé giam chi phi, tranh & dong vén, ting kha nang st dung von, dong
thoi gitip doanh nghiép chii dong trong hoat dong tim kiém dau vao cho san xust.
Cong ty phai cha dong trong viéc xac dinh nhu cau hang ton kho cua Céng ty
minh. Lap du todn mot cach chinh x&c dwa vao dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu
cua c4c thang, quy, nam trudc, dya vao dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho mdi
don vi san pham. Nhu dinh muc tiéu hao nguy@n vat liéu cho mot bo ban ghé Bistro
14 0,09777 m3, mét cai ghé Lake 1a 0,08888 m?, ghé Itc lic 1a 0,0673 m3, xich du 1a
0,0652 m?3.... Ciing nhu dya vao luong don dit hang dé c6 thé du trir nguyén vat
liu pha hop nhat. Mot thang Cong ty tiéu thu khoan 1.650 san pham, nhu vay binh
quan mét thang lwong nguyén vat liéu can sir dung 1a khoan 129,37 m? gd. Tir do,
dia vao tinh hinh ngudn cung nguyén liéu gd trén thi trudng ma Coéng ty du trix
nguyén liéu cho ph hop dé dap ung tét nhu cau san xuat, mang lai loi nhuan cho
Cong ty. Cong ty chii yéu san xuat theo don dit hang nén lugng hang ton kho cang
it cang tot.
Xac dinh luong dit hang theo md hinh kinh té EOQ:
Chi phi dat hang hang nam:
Con=(D:Q) xS = (1560 : 35) x 7.500 = 334.285,714 (nghin ddng)
Tong chi phi luu kho hang nam:
Ck=(Q:2)xH=(35:2)x 2956 = 5.173 (nghin ddng)
Tong chi phi tén kho trong nam:
TC = Cpn + CLk = 339.458,714 (nghin dong)
Luong dat hang t6i uu:
Q= 2S5.D =281,356 m®
H

Tong chi phi ton kho tdi thiéu:

TCwmin = S.D + H.Q" = 83.168,744 (nghin dong)
Q" 2
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Xac dinh diém dat hang lai (ROP):

ROP=dx L =5,417 x 15 = 81,255 m®

Trong do:

d(nhu cau hang ngay) = D (nhu cau hang nim) = 1560 = 5,417 m®
s6 ngay lam viéc trong nim 288

L: thoi gian cho hang

S: chi phi dat hang cho mot don hang

Q: luogng hang dat mua trong 1 don hang

H: chi phi luu kho cho 1 don vi hang hoa

Dé giam chi phi ton kho, sé luong hang mdi lan dat téi thiéu 12 96,561 m?3.

Lap ké hoach san xut hiéu qua, c6 cac bién phap day nhanh tién d6 san xuat, tir
d6 c6 thé giam duogc lugng san pham do dang trong qua trinh san xuat.

Nguyén vat liéu khi nhap vé& phai c6 bo phan kiém tra chat lwong rd rang, minh
bach. Déi chiéu ki cang sb luong va don gia trén hoa don so voi thuc té, khong
nhitng kiém du tranh hao hut khi van chuyén va thiéu hang ma con phai kiém tra ca
chat lugng cua vat tu trude khi nhap kho.

Cong tac bao quan hang tdn kho phai dugc dam bao. Tranh hién twong hu hong,
mat mat,... 1am ting chi phi. Ciing nhu sap xép, bé tri lai kho dy trit hang ton kho.
Tranh Ion xon vat tu nay vaoi vat tu khac lam cho cong tac quan ly gap kho khan.

Dé bao toan vén va tiét kiem chi phi phai tich cuc theo ddi gia ca thi truong bién
dong thé nao, co loai nguyén vat liéu ndo thay thé phu hop hon, ré hon khong,...

Tang cudng mé rong quan hé véi cac ban hang cung cip nguyén liéu dau vao dé
tao uy tin, ban hang lau nim s& c6 loi hon. Bén canh d6, ddy manh cong tac tiéu thu
san pham va mo rong thi trudng dé nang cao vi thé cua minh.

Nang cao tay nghé cua lao dong hon nira, khdng nging cai tién may moc trudc
hét 1am giam dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu. Sau nira 1a nang cao chat lugng san
pham nham gia tang doanh thu, tim kiém thém ngudn lgi nhuan.

Thuc hién mét sb bién phap trén s& gitp cho hang tén kho cua Céng ty phan nao
dugc néng cao hiéu qua trong st dung.

3.3.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san dai han

Hoan thign quy trinh ra quyér dinh mua sim TSCB:

Cong tac dau tu mua saim moi TSCP 1a hoat dong tryc tiép anh huong dén ning
lyc san xuat ciia Cong ty. Hon nira, d6 1 sy b von dau tu dai han, anh huong dén
tinh hinh tai chinh cua Céng ty, do vay quy trinh ra quyét dinh mua sam TSCD 1a
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mot van dé quan trong can phai duoc phan tich k§ ludng. trude khi ra quyét dinh,
viéc ké hoach hoa dau tu méi TSCP la can thiét dé xac dinh chinh xac nhu cau cho
ting loai TSCD phuc vu cho nhiém vu san xuat caa Cong ty. S& tao diéu kién cho
Cong ty chu dong huy dong ngudn tai trg phuc vu cho hoat dong do.

Giai phap nay s& gilp cho Cong ty cd thé dong sir dung cac TSCP hién c6 vi
chung dugc xac dinh r 1a s& phuc vu muyc dich gi va trong bao lau. C6 co hoi chuan
bi va va lua chon cac ddi tac dé dam bao cho cac TSCP dugc mua sim, xay dung
VGi mirc d6 hién dai, chat lugng tét va gia thanh hop ly. Tur viéc 1ap ké hoach dau tu
may moc thiét bi, Cong ty c6 ké hoach tuyén dung va dao tao céng nhan cho phi
hop véi trinh @6 trang bi TSCD trong tuong lai va nhu vay hiéu qua st dung TSCD
mé&i duge nang cao. Pua ra duoc nhiing lya chon dung din cho viéc dau tu méi
TSCD, tranh lang phi von dau tu.

Tang cwong déi méi cong nghé, qudn Iy sk dung va bdo duwéng TSCD:

Viéc tang cuong cdng tac quan 1y st dung, bao dudng, doi méi cdng nghé TSCH
la mot yéu t6 quan trong giup dam bao qua trinh san xuat kinh doanh cua Cong ty
duoc lién tuc, ning suit lao dong s& duoc nang cao kéo theo gia thanh san pham
giam va nhu vay tao loi thé vé chi phi cho san pham caa Cong ty c6 thé canh tranh
trén thi truong.

Mic du may moc thiét bi cia Cong ty da doi méi rat nhiéu nhung cho dén nay
van chua dap Gmg duoc yéu cau d6i méi toan bo cdng nghé. Vi vay dé may mdc
thiét bi méi dau tv mang lai hiéu qua thi Cong ty phai d6i méi day chuyén san xuat,
khéng ngung thuc hién viéc chuyén giao cong nghé dé cai tién cong nghé dau tu
may mac thiét bj hién dai cia nude ngoai. Cé nhu vay, cac TSCD méi phat huy tac
dung nham tao ra nhitng san pham c6 chit luong tét va c6 tinh canh tranh cao
khéng nhiing & thi truong trong nudc mMa con ca thi trudng nudce ngoai. Pong thoi
d6i méi TSCD sé& phi hop véi nhiém vy san xuit trong tuwong lai, giam chi phi quan
Iy TSCP.

Thanh ly cac TSCD khong dung toi:

Hién nay, do nhitng nguyén nhan c6 thé la chu quan chang han nhu bao quan, st
dung kém 1am cho tai san bi hu hong hoic khach quan tao ra nhu thay doi nhiém vu
san xuat ma khéng can dung. Viéc giir nhiéu TSCP khong dung dén s& dan dén von
s& bi &r dong gay lang phi trong khi Cong ty lai dang rat can von cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Do d6, Cong ty can xac dinh nguyén nhan dan dén viéc « dong
TSCP dé can nhanh chéng thanh Iy nhitng TSCP di bi hu hong, dong thoi c6 ké



80

hoach diéu phéi TSCP khéng c6 nhiém vy san xuit cho noi khac sir dung. Nhu vay
s& tranh dugc viéc & dong von, thu hoi duoc phan ndo vén dau tu bo ra, tao diéu
kién dé mua sim nhitng TSCP méi thay thé, nang cao duoc ning luc san Xuat.

Hoan thi¢n cong tac ké todn TSCPD:

Tiép tuc thuc hién quy ché quan ly tai chinh ké toan vé quan ly sir dung TSCD.
Cong tac lap ké hoach khau hao can phai dugc tinh toan chinh xac va chit ché hon
tranh viéc thu hdi khong du von dau tu ban dau. Cong ty can tién hanh danh gia lai
TSCD mdt cach thuong xuyén va chinh xac.

Ghi chép chinh xac tinh hinh TSCD, tao diéu kién cho viéc danh gia nang lyc san
Xuat thyuc ctia cac TSCD hién c6 tir d6 c6 nhitng quyét dinh dau tu ddi méi TSCD
mot cach dung dan va nhu vy méi ning cao duoc hiéu qua sir dung TSCD. Tur
nhitng s6 liéu chinh xé&c co trong sé sach ké toan, Cong ty co thé tinh toan cac chi
tiéu danh gia hiéu qua st dung TSCD cua Cong ty, tir d6 dua ra nhirng giai phap tét
nhat.

Ngoai ra con ¢ mot sb giai phap khac nhu: nang cao ning luc quan ly tai san
thong qua cong tac bdi dudng can bo, tim kiém thi trudng, ma rong thi trudng trong
nuée, tang thi phan, ting cuong huy dong vén, thiét 1ap va duy tri co cau vén téi wu.

3.3.3. Mét sb giai phap khac

Ning cao nang luc qudn 1y tai sdn thong qua cong tac béi dwang can b

Chat lugng cua cac quyét dinh quan ly doanh nghiép néi chung va quan ly tai san
noi riéng anh huadng truc tiép dén hiéu qua st dung tai san. Trong khi d6, ning luc
cuia cac can bo quan Iy 1a nhimg nguoi truc tiép dua ra nhitng quyét dinh s& dam
bao cho chat lwong cua cac quyét dinh nay.

La mot giai phap dinh tinh, ndng cao nang luc quan ly tai san thong qua cong tac
boi dudng can bo 1a mot van dé ma dudng nhu moi doanh nghiép Viét Nam déu
quan tdm. C6 hai cach dé nang cao nang luc cua doi ngil can bo quan Iy tai san. Mot
1a, Cong ty dua ra nhimg wu dii trong tuyén dung, vé luong bong, trg cap, vé thoi
gian cong tac,...nham thu hit ngudn nhan luc thuc su ¢6 chat lugng cao dam nhiém
cong tac quan ly kinh doanh noi chung va quan ly tai san noi riéng; hai 13, tir doi
ngil can bo hién tai, Cong ty thuong xuyén té chac boi dudng, nang cao nang luc
lam viéc.

Tim kiém thi truwong, mé réng thi truwong trong nwéce ting thi phan

Pé nang cao hiéu qua kinh doanh, Céng ty can tich cuc khai thac, tim kiém thi
truong, mé rong thi truong nudc ngoai dé nang cao thi phan van tai nham mang lai
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ngudn lgi nhuan viing chic hon. Bé dat dugc muc dich d6, Cong ty can phai nang
cao sirc canh tranh ctia minh hon nita truéc nhitng yéu cau va thach thic cua qua
trinh hoi nhap quéc té va khu vuc. Trudc hét, can nhanh chdong tim cac giai phap
nham giam chi phi dau vao. Viéc xay dung cé4c giai phap giam chi phi dau vao, ting
cuong nang lyc canh tranh cia Cong ty can phai bam sét cac noi dung sau:

- Tang nang suat van tai, giam chi phi dé giam gi4 thanh di d6i voi nang cao chat
lwong dich vy, san pham.

- Xay dung co s& vat chat tét, dau tu cac trang thiét bi, phuong tién hién dai.

- Nang cao ning luc quan tri kinh doanh dé c6 kha ning canh tranh véi cac doanh
nghiép cac nuéc trong khu vuc va quéc té.

- Chu dong hoi nhap quéc té, sin sang nam bat co hoi va thich ¢ng véi nhing
thay d6i khi Viét Nam tham gia céc té chic kinh té quéc té.

- Tich cuc tng dung khoa hoc cdng nghé cao, dao tao ngudn nhan lyc ddng bo,
c0 tri thire hién dai va lam chu khoa hoc cong ngh¢, k¥ thuat maoi.

Tang cwong huy déng von

Dé mé rong quy md san xuat-kinh doanh, ting kha ning canh tranh ciing nhu
khang dinh vi thé caa minh trén thi truong thi nhu cau vé von cua cac doanh nghiép
|a rat 16n. Do @6, dé c6 thé huy dong duoc vén véi chi phi thap nhét, truge hét Cong
ty can phai da dang hoa phuong thirc huy dong vén, cu thé:

- M& rong quan hé vai céc té chire tin dung dé ¢ nhiéu co hoi lya chon ngudn tai
trg véi chi phi thip nhat. Bong thoi tly ting thoi diém, ting muc dich st dung va
nhu cau vén khac nhau, Cong ty cé thé st dung linh hoat hinh thic vay dai han,
ngin han, vay theo hop dong, vay theo han muc tin dung, ...

- Tiép tuc thu hit vén lién doanh thdng qua viéc gop vén thanh l1ap lién doanh
Vi cac ddi tac trong va ngoai nudc.

- Khai thac t6i da nguon von tin dung thuong mai. Pay 1a mot phuong thic tai
trg tién dung va linh hoat trong kinh doanh. Tin dung thwong mai cung cap cho
Cong ty ca ngudn tai tro dai han théng qua mua chiu may moc thiét bi, nguyén vat
liu. Trong diéu kién cac ngudn tai tro khac dang giap kho khan, khai thac triét dé
ngudn tin dung thuong mai gitp cho Coéng ty ¢ thém ngudn tai trg khéng nho.
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KET LUAN

Qua bai Chuyén dé t6t nghiép trén, ta c6 thé duc rat duoc nhiéu kinh nghiém trong
thuc té. Mdi doanh nghiép khac nhau déu c6 nhitng dic diém san xuat kinh doanh
khéac nhau. Can cr vao dic diém san xuit kinh doanh cta mdi doanh nghi¢p ma lya
chon hinh thic quan 1y tai san ngén han sao cho phu hop va hiéu qua nhét. Dic biét
1a qua bai nay, ching ta khong thé phii nhan duoc tim quan trong ctia viée st dung
tai san ngdn han trong qua trinh san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. N6 c6 thé
anh huong truc tiép dén sy séng con cua doanh nghiép néu khong thuc hién tot
cong tac quan 1y tai san ngan han. Chinh vi vay, tir nguoi cip cao dén nhan vién cia
toan Cong ty phai nd luc khong ngimg nhim nang cao hiéu qua sir dung tai san
ngan han noi riéng ciing nhu nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cta toan Cong
ty néi chung.

Qua thdi gian tim hiéu thyc té tai Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai va Dich
Vu, em di biét thém dugce nhiéu diéu méi la, tin mat chiing kién cong tac ké toan
tai Cong ty cling nhu quy trinh san xuit mot sb san pham tir gd. Nhitng bai hoc thuc
té tich luy tai Cong ty di gitp em cung cb dugc nhitng kién thirc ma em da duogc
hoc.

Dé ¢6 thé hoan thanh dot thuc tap ndy em xin chan thanh cam on Ban gidm hi¢u
Truong Dai hoc Quy Nhon néi chung va cic thy ¢ gido trong Khoa Kinh té - Ké
todn noi riéng da tao diéu kién cho em duoc trai qua dot thuc tdp nay. Va em cling
xin chan thanh cam on Giam déc Cong ty — Ong Nguyén Vin Ngoc di gianh thoi
gian chia s¢ kinh nghiém thuc té tai Cong ty cho chung em ciing nhu chi D& Thi
Hiéu — K¢é toan Cong ty va toan bd cac phong Ban ké toan tai Cong ty di nhiét tinh
giup do em trong dot thua tap vira qua.

Pic biét em xin gt 10i cam on chan thanh dén c6 gido hudng dan ThS. Nguyén
Thi Kim Tuyén di tan tinh giup d& em hoan thién bai thuc tap dé c6 dugc két qua
tot nht.

Vi thoi gian thuce tap ngén, trinh d6 hiéu biét con han ché va kién thirc vé phan
tich chua vimg vang nén khong thé tranh khoi cac sai sot trong khi lam bai. Em
mong nhan duoc sy dong gop v kién cta quy thay co gido cliing toan thé cac ban.

Em xin chin thanh cim on!

Binh Dinh, Ngay thang 05 nam 2015
Sinh vién thyuc hién
D6 Thi My Trinh
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